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Life science ar en varld fylld av det goda. Har forskas,
investeras och produceras produkter som hjalper alla att fa
ett friskt och halsosamt livi Sverige och i varlden.

valko

—10r Iivets pastal

vialkommen till
life science. En
varld fylld av det
goda - hir forskas
det, investeras
och produceras
produkter som pa
olika satt kan bidra till att vi far ett
friskare liv.

Att behélla oss friska, att lidka
det sjuka och att hjidlpa de med
obotliga akommor till ett vardigt
liv &r en viktig ledstjarna i bran-
schen. Sverige ar virldsledande i
forskning kring likemedel, bio-
teknik, medicinteknik och diag-
nostik - det vi kallar life science.
Svensk life science har hitintills
gett oss revolutionerande innova-
tioner sasom pacemaker, insulin-
och astmamediciner kryddat med
upptickter och uppfinningar som
dopamin, dialys, stralbehandling,
datorstyrd kirurgi och manga fler.
Vi har varit varldsledande linge
och ar det fortfarande. Lat oss till-
sammans se till att det forblir sa.

Kunskapsintensiv bransch
% Du haller nu i handen en
temabilaga som enbart hand-
lar om life science. Den beskriver
enbransch som vi kan vara mycket
stolta 6ver.Branschen staridag for
drygt 20 procent av svensk netto-
export,vilket betyder ett vasentligt
bidrag till allas var gemensamma
valfard.For att fortsatt kunna halla

en hog internationell niva sa ar
det viktigt att villkoren inom
branschen ar goda for bade arbets-
givare och arbetstagare.

Det dr en extremt kunskaps-
intensiv bransch med hoégutbil-
dad arbetskraft och ar darmed
viktig ocksa for Sveriges utbild-
ningsniva. Med sorg har vi nyss
sett att AstraZenecas forsknings-
anldggning i Sodertilje stings
med permittering av 1200
forskare. Det ar av storsta vikt att
dessa forskares kunskapskapital
anvands. Hiar maste ménga goda
krafter samordnas. Aven om jam-
forelsen haltar nagot sa ger det
hopp att efter nedldggningen av
Pharmacia i Uppsala arbetar nu
fler personer inom life science dar
dn under Pharmacias storhetstid!

Samarbete dver landsgrénser
9 Vi ser en allt tydligare trend
att utlandska investerare
uppmarksammar svenska life
science- bolag.Men - visst dr det en
riskfylld bransch. Att fa fram ett
fardigt lakemedel kan ta tio &r,och
manga projekt faller ifrdn under
resans gang. Sa kommer stora
succéer emellanat, som till exem-
pel magsarspreparatet Losec.
En forutsittning for att lyckas
ar ett gott samarbete mellan indu-

strin, universiteten och sjukvarden.

Vi ser dagligen goda exempel pa
hur forskare inom olika discipliner
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MINA BASTA TIPS

Oka samarbetet
Oka samarbetet mellan
industrin och sjukvarden.
Stor potential finns om sjuk-
varden 6ppnar upp for industrin
som en samarbetspartner.

Oka antalet innovationer
Skattesubventionera forsk-
ningsintensiva foretag for

att oka antalet innovationer. Risk-

tagande maste kunna l6na sig!

Locka hit kapital
Lyft life science hogt pa den
politiska agendan och se till
att silja svensk life science inter-
nationellt. Locka hit kapital saval
som personer. Satt Sverige pa
kartan!

Mmmen till lite science

samarbetar for nya behandlingar
och metoder, hur samarbetet
okar over landsgranserna, hur
regeringen och EU samordnar sina
funktioner for att underlétta for
ett framgangsrikt forsknings- och
foretagsklimat. Likasa att sam-
héllet ser sin roll som framtids-
utvecklare for sina medborgares
basta.

I en nyligen genomford under-
sokning som organisationen
Forska!Sverige gjort sager over 80
procent av svenskarna att det ar
viktigt att Sverige dr varldsledande
imedicinsk forskning.Svenskarna
vill att regeringen ska o6ka
satsningen pa medicinsk forsk-
ning och 8 av 10 skulle till och med
vara beredda att betala mer i skatt
- sa lange det gar till medicinsk
forskning.

Vi har alla méjligheter
9 SwedenBIO ar en medlems-
organisation som samlar 200
medlemsforetag inom life science.
Vi verkar for att forbattra forut-
sdttningarna for innovativa fore-
tagiSverige dar forskning, utveck-
ling och produktion &r centrala
delar. Det tjanar vi alla pa: patien-
ter, anstidllda och samhallet.
Erfarenheten har visat att vi har
allamadjligheter omvitillsammans
anvinder forutsattningarna ritt.
vVilkommen till den spannande
varlden inom life science!

Christer
Johansson
Ordférande i
arbetsgruppen
"Development &
Manufacturing”,
SwedenBIO

SIDA 18

"For att utveckla dessa
nya lakemedel behdvs
alla dessa kompetenser
inom de mindre
specialiserade bolagen”

Peter Bramberg 5
Marknadsfor Sverige till omvarlden
Yiva Williams 8

Skapar ypperliga férutsattningar for life
science i Stockholm

Stort tack... for ett fint samarbete
Karina Eskilsson hélsar Raha Rostampor
och Peder Swartling
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Life Science
inlrasiructons
Life Science Infrastructure
ar ett kompetensnatverk
med fokus pa life science
inkluderande lakemedel,
medicinteknik och diagnos-
tiska. Vi ar specialiserade inom
tre k&rnomraden:

e Affarsutveckling och
strategisk marknadsféring

e Utveckling av organisation
och individ samt rekrytering

e Forskning och utveckling

LSI tillhandahaller dessa
tjdnster med hjélp av ett
natverk av kompetenta och
rutinerade konsulter.

Kontakta oss for ytterligare information.
Kontaktperson:

Eva Hultberg

070-5530035
Eva.Hultberg@LSlI-life.com
www.LSlI-life.com
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Pharmalundensis AB

KOL-sjuka testar nytt lakemedel!

PharmalLundensis AB (publ)
utvecklar ett nytt ldkemedel mot
kronisk obstruktiv lungsjukdom
(KOL) baserat pa en ny
verkningsmekanism. Bolagets
substans lodoCarb® testats for
ndrvarande av 40 KOL-sjuka
patienter. Skulle denna studie
utfalla val, ar det fullt mojligt
att svart KOL-sjuka kan fa
anvanda amnet redan under
hdésten 2012!

KOL ir en av de vanligaste och snab-
bast vixande folksjukdomarna i vérlden.
Det finns idag inga effektiva behandlin-
gar, endast likemedel som till viss del
lindrar besviren. Det dr viletablerat att
rokning kraftigt okar risken for att drab-
bas av KOL, men det &r oklart vad det
dr i cigarettroken som skadar lungorna.
PharmalLundensis projekt baseras pa
hypotesen att cigarettrokens innehéll av
kvicksilver har en central betydelse for
sjukdomsutvecklingen. Pharmal.unden-
sis grundare och vd Dr. Staffan Skogvall
har i sin forskning visat att sd kallade
NeuroEpiteliala Endokrina (NEE) celler
frisitter en viktig avslappnande fak-
tor (EpDRF) som normalt héller luft-

vigarna Oppna. Enligt hypotesen sjunker
frisdttningen av denna faktor da kvick-
silvret i cigarettroken lagras i lungorna.
Pharmalundensis likemedelskandidat
kan dock aterstilla den normala halten
av EpDRF genom att minska lungornas
kvicksilverhalt. Detta kan, enligt hypote-
sen, forbittra lungfunktionen.

Forbéttrad lungfunktion

Bolagets hypotes stods av flera rapporter
om KOL-sjuka som pa eget initiativ intagit
en industriell variant av ett liknande dmne

och som uppgett att deras lungfunktion
och livskvalitet forbittrats patagligt. En
80-drig man var sa svag att han inte ens
kunde stiga ur sdngen utan hjélp. Efter
ndgon manads sjilvmedicinering med
joderat aktivt kol kunde han kli sig sjilv,
laga sin mat, ha kontakt med gamla vin-
ner igen, med mera. Han fick &ven en for-
bittrad lungfunktion pa ca 25-30 procent.

Framtiden
PharmalLundensis genomfor for nér-
varande en klinisk provning av lodo-

www.pharmalundensis.se
PharmalLundensis AB | Scheelegatan 2 | Medicon Village | 223 81 Lund | Tel: 046-13 27 78 alt. 0703 14 86 93

Carb® pa 40 patienter med mattligt svar
KOL under ledning av Professor Leif
Bjermer pa Lungkliniken vid Skénes
Universitetssjukhus i Lund. Studien blir
forhoppningsvis klar till sommaren. Om
studien utfaller vil, dr det mojligt att
Likemedelsverket kan acceptera en for-
skrivning av substansen till svart sjuka
KOL patienter genom sa kallad “com-
passionate use” redan till hosten 2012!

"KOL &r en av de vanligaste
och snabbast véxande
folksjukdomarna i varlden

Potentiell 100-dubblare

Skulle Pharmalundensis projekt lyckas,
kan bolagets virde 6ka med 100 ganger
eller mer!

Nyemission

Pharmalundensis avser inom kort att
genomfora en nyemission. Om Du &r in-
tresserad av att stodja PharmalLundensis
utveckling av nya KOL-likemedel, kan
du bestilla informationsmaterial for den
kommande nyemissionen pa nedan-
stdende adress, eller via bolagets hem-
sida, www.pharmalundensis .se.

Var

Vill ert foretag arbeta med nagra av de vassaste hjarnorna i varlden? Pa Karolinska Institutet finns
vérldsledande forskare inom life science, medicin och hélsa. For oss &r samverkan med féretag
viktig for att omvandla forskning till samhallsnytta. Har finns 6ver 3500 forskare inom allt fran
cancer och neurovetenskap till folkhélsa som kan skapa nya mojligheter for ert foretag. Vill ni fa:

ldens vassaste

B Forskningspartners som kompletterar er interna forskning?
® | okalerien science park i den kreativa akademiska miljon?
® Tillgang till en junior forskare som kan delta i era projekt?

Karolinska Institutet ar ett av varldens ledande medicinska universitet.
| Sverige star Karolinska Institutet for drygt 40 procent av den medicinska

akademiska forskningen och har det storsta utbudet av medicinska utbildningar.
Sedan 1901 utser Nobelférsamlingen vid Karolinska Institutet mottagare
av Nobelpriset i fysiologi eller medicin.

hjarnor

Har finns mojligheternal
Kontakta Innovationskontoret pa Karolinska
Institutet sa berattar vi mer.

E-mail: innovationoffice@ki.se

Telefon: 08-524 890 00
Webb: ki.se/innovationoffice

2 Karolinska
7 Institutet




4 - MARS 2012

HELA DENNA TEMATIDNING AR EN ANNONS FRAN MEDIAPLANET MR

"yl MASTE FORBATTRA

KVALITETEN PA

FORSKNINGEN”

Fraga: VVad gors fran statens
sida nar det géller life science?

Svar: En hel del. Stats-
sekreterare Peter Honeth
berattar bland annat att
anslagen till medicinsk
forskning dkats och att tva
forskningsanlaggningar byggs
i Lund.

Enligt statssekreterare Peter
Honeth pid utbildningsdeparte-
mentet satsar svenska staten stort
palife science i dagsléget.

-Vi har okat anslagen for
medicinsk forskning med cirka
20 procent pa bara fyra ar. Bland
annat har sidrskilda strategiska
forskningsomraden, dar bland
annat stora folksjukdomar ingar,
pekats ut och kliniska forskar-
skolor har startats for att fler ska
ga forskarutbildning inom dessa
omraden, siger Peter Honeth.

Nya avtal
AstraZenecas nedlidggning av sin
forskningsanldggning i Sodertélje
var naturligtvis inte bra for
svensk life science. Samma dag
som beslutet kom utsdg dock
regeringen Lars Leijonborg som
samordnare.

-Han ska koordinera arbetet och
prata med aktuella parter for att
hitta sitt att behalla kompetensen

ting med universitetssjukhus
varje ar far ca 1,5 miljarder kronor
for klinisk forskning.

-Avtalet ska omférhandlas
och regeringen vill da stélla krav
pa motprestationer fran lands-
tingen, till exempel medverkan i
Kkliniska provningar. Landstingens
ledningar ar medvetna om proble-
met men maéste ocksa skapa inci-
tament sa att forskning inom var-
den 16nar sig,sdger Peter Honeth.

Satsa hardare

Sverige har historiskt haft en stark
position inom life science. Peter
Honeth exemplifierar med fram-
gangsrik forskning och uppfin-
ningar som pacemakern, och flera
stora lakemedelsforetag.

-Men vi kan inte sla oss till ro
utan maéste stiarka life science
framover, med bade ett starkt
forskningsklimat och ett starkt
foretagsklimat,betonar han.

Ett omrade som Peter Honeth
sérskilt anser bor utvecklas ar de
nationella kvalitetsregistren inom
sjukvarden:

-De utgor en unik guldgruva for
klinisk forskning, med informa-
tion om bland annat behandlings-
resultat, och vi kan utveckla dem
och den forskning som bedrivs
med hjalp avdem.

FOr att satsa pa life science anser
Peter Honeth att man fran statens
sida maste gora tre saker:

-Vi maste forbattra kvaliteten
pa forskningen, 6ka utrymmet
for klinisk forskning och kliniska
provningar i sjukvarden och skapa
incitament i skattesystemet for att
framja forskning och utveckling.
Det innebér alltifran att rekrytera
duktiga utlandska forskare till att
se over foretagsskatter.

Effektiv satsning

I Storbritannien har staten
satsat stort pa life science. Vissa
tror att den satsningen blir mer
effektiv eftersom sjukvarden dar
ar centraliserad, i jamforelse med
den landstingsbaserade svenska
sjukvarden. Av det brittiska ex-
emplet bor vi enligt Peter Honeth
ldra oss att ta ett helhetsgrepp:

-Det ar inte bara en forsknings-
fraga,och inte bara en skattefraga,
sdger han.

Peter Honeth berittar att det
just nu byggs tva nya forsknings-
anldggningar i Lund, ESS och Max
IV.

-Med dessa kan Sverige bli ett
globalt centrum i vérldsklass
for att studera material och
strukturer, exempelvis grund-
forskning for att utveckla ldke-
medel. I Stockholm och Uppsala

i Sverige. Regeringen har sedan Peter utvecklas ett medicinskt forsk-
g N e 1 e Honeth . .. .
tidigare planer pa att forbattra Statssekreterare st Ningscenter, SciLifeLab, dir fors-

for life science-forskningen, till
exempel genom det nya ALF-

utbildningsminister
Jan Bjorklund med

kare bland annat arbetar med
genetik.

.. . Z ansvar fér hogre
avtalet som ska forhandlas, siger : utbildning Ocﬁ
Peter Honeth. forskning. KRISTIAN TIGER

ALF-avtalet innebar att lands-

redaktionen@mediaplanet.com
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How does yur drug candidate
bind to the target?

FEE-FOR-SERVICE:

e H/DX Binding site studies

e H/DX Mode-of-Action & Epitope Mapping

e Complements NMR and X-ray data

e H/DX screening for structure based drug design

¢ Discovery and quantification of disease-specific
biomarkers from plasma, urine and blood.
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Nomi Creson, biomedicinare,
medlem i Naturvetarna
sedan 2007.
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SATSA PA BRANSCHEN

”...vi kan inte sla oss till ro utan
maste starka life science
framéver, med bade ett starkt
forskningsklimat och ett starkt
foretagsklimat”
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"Sverige behover
en affarsplan 1or life

sclence”

Fraga: Hur kan Sverige
bli en &nnu mer attraktiv bas
fér bolag i den globala life
science-branschen?

Svar: Genom forbattrad
samordning och planering pa
hog politisk niva. Det menar
Peter Bramberg pa Invest
Sweden.

EXEMPEL

Invest Sweden &r en statlig
myndighet som sorterar under
Utrikesdepartementet och som
jobbar med investeringsfraimjan-
de aktiviteter. Med andra ord siljer
de in Sverige som en fordelaktig
plats for utlindska investerare
och bolag - via sina kontor i USA,
Kina, Japan, Indien, Sydkorea och
Brasilien.

Brist pa riskkapital

Peter Bramberg har mangarig
erfarenhet fran life science-
branschen, och i dag ansvarar han
for det affairsomradet pa Invest
Sweden. Han marknadsfor Sverige
som ett bra land att bedriva
Kklinisk forskning i, men lika ofta
handlar det om att fa till stand
investeringar till svenska innova-
tionsbolag och forskningsprojekt
pa universiteten.

-Vi genomforde en undersok-
ning haromaret dar vi fick in ett
stort antal svar fran life science-
foretag. Resultatet visade att 6ver
halften av de tillfragade sokte en

r

Peter

Bramberg
Affarsomrades-
ansvarig for Life
Sciences pa Invest
Sweden.

FOTO: ANDREAS ENGSTROM

internationell samarbetspartner.
Detta ar till stor del beroende av
bristen pa riskkapital i Sverige.

Sverige bra pa samarbete
Konkurrensen om life science-
miljarderna ar stenhard, men
Sveriges omtalade innovations-
formaga ger mojligheter. Att
bedriva egen forskning ar dyrt,
och affarsutveckling, uppkép eller
samarbeten over landgrianserna
blir allt vanligare.

-Viharett brasamarbete mellan
akademi, industri och klinik har i
Sverige, sidger Peter Bramberg. Vi
satsar ndstan mest pa forskning
och utveckling i hela varlden
per capita. Vi har varldsledande
forskningskluster och flera - bade
svenska och utlindska - foretag
i framkant. Jag tycker dock att
vi bor samlas under en nationell
plan for att bibehalla och stirka
konkurrenskraften som land,
for att sdkerstélla att alla aktorer
inom life science springer at
samma hall.

I England bildades haromaret
en "task force” for att sikra att
England &r ett ledande life science-
land i framtiden. Peter Bramberg
eftersoker en liknande langsiktig
och tydlig plan for hur Sverige kan
jobba framéver.

-Det dr manga bade statliga
och privata aktérer som gor
ett bra jobb, men det krdvs en
béittre samordning. Sa 1at oss till-
sammans ta fram en plan som
sakerstaller Sveriges position
som en ledande nation inom life
science.

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com
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En dag 1Or branschen

For att belysa morgon-
dagens forskning och ut-
veckling, nya teknologier
och behov samt framtida
strategier inom svensk
och dansk life science
anordnas The Future of
Swedish & Danish Life
Science den 28 mars pa
Medicon Village i Lund.

NATVERKSDAG

- Syftet ar att hjilpa personer att
hitta de lampligaste och basta
aktorerna sa att branschen ska
kunna vaxa och frodas, berattar
huvudansvarig for eventet,Maria
Eriksson pa Kemivarlden Biotech.

Senast en sadan har dag anord-
nades var for ett och ett halvt
ar sedan. Da hade AstraZeneca
nyligen meddelat om nedlagg-
ningen i Lund och 900 personer
stod infor uppsagning.

-Nedlaggningen var jobbig for
hela regionen och det var manga
som stod handfallna pa forra
seminariet. Men det har kommit
bra saker ur askan och nu vill vi
folja upp och visa exempel bland
annat pa hur man kan starta upp
nya bolag inom life science, for-
klarar Maria Eriksson.

Chans att knyta kontakter

Nyligen kom AstraZeneca med
samma dystra besked for hela
forskningsverksamheten i

Maria

Eriksson

Project Manager &
Media Manager pa
Kemivérlden Biotech
med Kemisk Tidskrift/
Nordic Journal of

_ Chemistry &
Biotechnology

Sodertalje. I borjan av februari
i ar fick 1200 personer pa R&D-
enheten veta att deras arbets-
plats stanger vid arsskiftet.

-Vi har bjudit in samtliga
som Dblivit varslade pa
AstraZeneca i Sodertélje till even-
tet och vi ska verkligen férsoka
hjalpa dem. Férutom att de far en
chans att traffa nya kontakter i
branschen kan det ocksa vara bra
for dem att triaffa dem som varit
med om samma sak i Lund. Da
kan de fa en insikt i att det finns
en stor plattform att rora sig pa,
utanfor den bubbla som manga
av dem faktiskt befunnit sig i de
senaste 15-20 aren,berattar Maria
Eriksson.

Folkhélsan i fokus

Hela dagen handlar alltsi om
hur branschfolk kan bygga upp
kontakter och ldgga grunden till
ett natverk som i framtiden ska
kunna optimera deras befintliga
verksamhet eller forbattra
forutsattningarna for att starta
egna life science-bolag.

-Man kan sammanfatta dagen
med att vi vill hjalpa bransch-
en sa mycket som det bara gar.
Liakemedelsbranschen ar enormt
viktig for Sverige,dels for att vi ska
kunna sta oss som ett hogtekno-
logiskt land, dels ger den enorma
exportintakter. Men framforallt
handlar det forstas om att kunna
behalla en god folkhilsa.

LINDA KANTE
redaktionen@mediaplanet.com

www.swedishdanishlifescience.se

et Medicinska

LIFE SCIENCE AND HEAITH R
NEW INITIATIVES IN MOTION

W
UNIVERSITET Malmé stad

BIOX_

a structured way to
team up with leading
academic teams

NEW OPPORTUNITIES
IN DIAGNOSTICS

www.uppsalabio.se/bio-x

UPPSALAEBIO

LIFE SCIENCE PATHFINDER ‘j

N-vet AB

ar ett svenskt féretag som
marknadsfor veterinar-
lakemedel och omvardnads-
produkter till djur.

| mindre utstrackning utférs
kliniska prévningar.

Foretaget etablerades 2001,
har sitt séte i Uppsala och ar
medlem i Lékemedelsindustri-
foreningen LIF.

N-vet AB tillhandahaller
lakemedel till alla djurslag och
har 3 lakemedelskonsulenter
som besoker veterinarer och
apotek i Sverige. N-vet har néra
samarbete med foretag i Norge
och Finland.

N-vet

LAKEMEDE.I

Adress: Uppsala Science Park,
751 83 Uppsala

Telefon: +46-(0)18-57 34 30/31
Fax: +46-(0)18-57 34 32
www.n-vet.se

E-post: info@n-vet.se
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Svarmar for samverkan

Fraga: Vilken roll har forsk-
ningskluster spelat for svensk
life science?

Svar: De har skapat for-
utsattningar for samverkan,
innovativa miljéer och féretags-
etableringar. Det som saknas
ar kapital och nysatsningar
fran stora internationella
lakemedelsbolag.

SHOWCASE

STOCKHOLM

Vetenskapskluster har lidnge
gynnat utvecklingen inom svensk
life science. Cristina Glad ar
Executive Vice President pa
BioInvent, ett svenskt like-
medelsbolag med bland annat
fyra produkter i kliniska studier.
Tre av deras projekt genomfors
med en internationell partner
pa olika satt, och affarsmodellen
speglar ganska vil den radande
verkligheten for manga svenska
life science-bolag.

-For att kunna fa volym maéste
man alliera sig med akademi och
med andra bolag, sdger hon. Vi
kan inte ta de har produkterna
hela vigen till marknaden sjilva,
utan vi maste hitta partners.

Snart 30-arig historia
Bioteknik vaxte sig starkt med
Pharmacia och universiteten i
Uppsala och Lund.1983 grundades
Ideon, forskningsparken som da
var forst i Sverige med att sam-
ordnabesliktade forskningsbolag
och akademi pa ett och samma
stille. BioInvent startade i Ideon
1997, men delar av bolaget har
historia dar 4&nda sedan 1984.
-Ideon och de andra klustren
skapade forutsattningar for mindre

FOTO: BIOINVENT
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bolag, sdger Cristina Glad. Forsk-
ningsparkerna blev katalysatorer
som lade grunden for infrastruktur,
natverk och stod. Det bildades en
rad hjalpfunktioner som underlat-
tade arbetet, med administration,
konsulter och jurister.1dag kanske
det later trivialt, men da fanns inte
den typen av tank.

Sa vad saknas i Sverige nu
for att fortsatta den positiva
utvecklingen?

-Problemet &r tudelat, siger
Cristina Glad. Vi behéver bade mer
kapital for de mindre bolagens till-
véxt, och vi behover investeringar
av stora internationella bolag
genom etablering av enheter i
Sverige. Kopplingen mellan forsk-

Cristina Glad
Executive Vice President pa Biolnvent och
ordférande i arbetsgruppen "Science” pa
SwedenBIO

"Vi behover lang-
siktiga investeringar
och vi behover

forbattra klimatet
for foretagande.”

ning och innovationer har blivit
mycket béttre, och det finns en
annan insikt om tillvaxt for landet
som helhet. Men vi far ut for lite
innovationer. Mer av forskningen
behover omsittasiforetagande.

Kapital saknas
Tidigare var bolag som Pharmacia,
Astra och Gambo tunga aktorer
i vérldsklass. Men den drivande
storbolagsmotorn ar férdndrad
och de stora bolagsetableringarna
i Sverige har inte uppfyllt den
potential som finns i form av
existerande kompetens, nitverk
och infrastruktur.

-De senaste 20 aren har bade
Irland, Singapore och Kanada varit
duktiga pa att attrahera storre bolag.

FAKTA

Svensk life science star
for cirka 20 procent av Sveriges
nettoexport. Det innebér 40
miljarder i exportintakter.

Sverige har 6ver 800 foretag
inom life science omradet

Det finns flera stora kluster in-
om life science i Sverige.

ESS betyder EuropeanSpalla-
tion Source och ska enligt egen ut-

sago bli den "véarldsledande forsk-
ningsanléggningen fér materialforsk-
ning och life science med neutroner”.

ESS ligger i Medicon Village i
Lund. | februari 2012 anstélldes den
hundrade medarbetaren p& ESS.
2007 var man fyra stycken.

Over 90 procent av féretagen
inom life science har mindre &n
100 anstallda.

FORBATTRA
FORETAGS-
KLIMATET

Men Sverige har inte riktigt lyckats.
Ett undantag,menar Cristina Glad,
4rESSiLund.

Idag finns det flera sjudande
vetenskapskluster fordelade over
helalandet,vilka spelar en stor roll
bade inom forskningen bade regi-
onalt och nationellt. Ett bra exem-
pel, menar Cristina Glad, ar ESS i
Lund.

-Det ar en viktig investering
som har potential att fa regionen
att vaxa. Men for att fa utvaxling
pa de investeringar vi gor maste
vi ocksa fa in mer pengar hit. Vi
maste fa fler utlindska aktorer att
vilja Sverige.

Hur skapar vi de

forutsattningarna?
-Vi behover langsiktiga investe-
ringar och vi behéver forbattra
klimatet for foretagande. Vi maste
fundera pa varfor vissa bolag valjer
Irland och inte Sverige. For det ar
inte kompetens det brister pa. Det
brister pa andra sitt - exempelvis
inom etableringsstod och skatte-
reduktion for forskande foretag,
vilket finns nastan 6verallt annars.

Rabatter ger ldgre kostnader och
ett mer attraktivt utgingslage,
men i Sverige ar vi inte speciellt
aktiva i det arbetet. Vi forvantar
oss liksom att vi ska vara tillrack-
ligt attraktiva anda.

Brist pa riskkapital ar ett av
problemen, och tillgangen har
minskat de senaste dren inom life
science.

-Vibehover helt enkelt fler risk-
kapitalister med erfarenhet av
den har typen av affarer, avslutar
Cristina Glad.

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com

FOTO: CHUBB SVERIGE

EXPERT SVARAR

Magnus

Flyrin
Marknadschef och
Senior Underwriter
Life Sciences,
Chubb Sverige.
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Life science-industrin ar
en mycket kontrollerad och
reglerad industri jamfort
med manga andra. Vad ar
det som gor att traditionella
férsakringar pa marknaden
inte duger fullt ut?

-Aven om kundens verksam-
het som sadan lever upp till de
hogt stillda kraven pa kvalitet
med mera ar alla kunder unika
i bade risk och exponering,
det giller speciellt inom life
science. Kliniska prévningar
ar ett mycket bra exempel. Har
finns en flora av exponeringar
och risker men allt 4r samtidigt
mycket reglerat. Ingen klinisk
studie ar daremot den andra lik
- allt fran profilen pa forsoks-
personen, fasen pa studien, det
aktuella landet for studien och
sist men inte minst produkten/
substansen som provas. Det
séager sig sjalvt att man inte kan
kopa en bra standardlosning for
denna exponering och férvinta
sig att den ska vara heltdckande
vid skada. Skadorna ar lyckligt-
vis fa pd omradet men nér nagot
intraffar, sa giller det att for-
sdkringarna dr genomtidnkta
och faktiskt levererar. De skade-
lidande &r ju frivilliga personer
som osjdlviskt riskerar nagot,
for ndgon annans majlighet till
hjalpiframtiden.

Kraven pa korrekt forsak-
ringsdokumentation redan i
ansOkningsprocessen Aar ett
maste for sponsorn. Missar man
har kan studien forsenas eller
inte fa sitt godkdnnande. Infor
en klinisk studie ar detta den
forsta forsakringstekniska del
en sponsor bor ha kontroll pa.

www.goteborgbio.se

GoteborgBIO is a life science C|USterfocusing on Sustainable
healthcare and industrial growth. with an efficient
regional Cooperative environment between academia,
industry and healthcare, gioval challenges
in life science can be Successfully met.

GOTEBORGBIO

Strong in tackling global challenges
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Uppsala universitet revolutionerar
svensk cancerforskning

Uppsala universitet och Akademiska sjukhuset
far en ny kamera med kombinerad PET- och
MR-teknik. Det kommer att revolutionera cancer-
forskningen i Sverige.

Den nya PET-MR-kameran blir den forsta i Sverige.
Vetenskapsradet har avsatt 43 miljoner kronor for
inkopet och under borjan av 2013 raknar man med
att maskinen tas i bruk. Hakan Ahlstrém ar professor
i radiologi vid Uppsala universitet och 6verlakare vid
bild- och funktionsmedicinskt centrum pa Akad-
emiska sjukhuset. Han dr ocksd huvudman for ansok-
ningen, och ser stor potential i projektet.

—Man far ut sa otroligt mycket information. Tidig-
are har vi kunnat géra PET och MR var for sig, men
det har varit svart att se var processerna ager rum.
Hir kommer informationen samtidigt och man ser
exakt var ifran den kommer.

Framsteg for cancerforskningen

Hakan Ahlstrém menar att likare kommer att
kunna stilla en snabbare och mer exakt diagnos
som mojliggor en skraddarsydd behandling for
varje patient, vilket betyder framsteg sérskilt inom
onkologin.

- Tidigare kunde man se bara om tumorens volym
okade eller minskade 6ver tid. Nu kan man vélja ut
vilken behandling man tror 4r bist, och redan efter
nédgra dagar se effekten av den.

Kameran ér primirt bekostad av forskningspengar,
sd alla patienter maste inga i en studie av nagot slag.
Men forutsattningen var ocksé att det skulle vara
oppet for andra universitet, si tanken ér att forskare
fran hela landet ska kunna fa tillgdng till kameran.

Férvantas revolutionera cancerforskningen
Parallellt med anskaffandet av PET-MR-kameran
péagar dven utvecklingen av Skandionkliniken vid
Akademiska sjukhuset, dar man fran 2015 ska kunna
strila cancerpatienter med protoner. Tillsammans
med kameran férvantas man ddrmed revolutionera
cancerforskningen i Sverige. PET-MR-kameran
forvantas ocksa betyda mycket for forskningen kring
neuro- och hjart-karlsjukdomar.

PET-tekniken gor att man kan se hur ett
spardmne hanteras av kroppen. Analysen
faststéller exempelvis metabolism, cellbildning
och celldelning, men ofta fér man bristfallig
information om var i kroppen och i vilka organ
det intréffar.

MRT stdr for magnetisk resonanstomografi, och
tekniken ger en mycket god anatomisk
uppfattning. Man ser kroppens innehdll som
vid en obduktion, och kan bland annat méta
blodfléden, syrgaskonsumtion och vatten-
molekylers rorelse.

};« BiolinScientific

Manga kanner inte till att en betydande del av de avancerade instrument som anvands inom
material och lakemedelsforskningen harstammar fran Norden. Svenska Biolin Scientific har géatt
fran investmentbolag till specialistleverantor.

Nordiska instrument skapar ljuv musik

Biolin Scientific grundades pa 90-talet som
ett borsnoterat bolag vars affarsidé var att
investera i andra verksamheter. 2009 hade
man tillricklig kunskap och erfarenhet
for att vaga satsa pa ett omrade: analys-
instrument for yt- och granssnittsforsk-
ning. Idag har foretaget egen utveckling,
egna patent, egen sdlj och marknadsorgani-
sation och egen produktion. Produkterna
séljs och marknadsfors under fem separata
produktvarumarken.

Studenter lade grunden
Produktkatalogen star pa tre ben: vetenska-
pliga analysinstrument for nanoteknologi
och ytforskning, ldkemedelsforskning
samt diagnostiska instrument for dental
marknaden.

Olivia Uddenberg
Corporate Communication,
Biolin Scientific.

- Ytinteraktioner &r det vi dr riktigt duktiga
pa, och alla véra instrument analyserar pa
ett eller annat sétt en yta eller nagot som
hénder pé en yta. Vi har produkter som verk-
ligen ligger i framkant av forskningen inom
var niche, kommenterar Olivia Uddenberg,
Marketing Director, Analytical Instruments.
Forsaljningen sker 6ver hela vérlden, dven
om ldkemedelsforskningen &r storst i USA,
Visteuropa och Japan. Men det hela borjade
med Chalmersstudenter.

-Q-Sense, som dr analysinstrument
for ytgranssnitt och materialforskning ér
vart storsta produktgrupp och produk-
tvarumarke, utvecklades fran Chalmers
som ett entreprendrsprojekt. Studenterna
fick ett ar pd sig att driva projektet , séger
vd Jan Wahlstrom. Sen koptes det upp

Jan Wahlstrém
Vd pa Biolin Scientific.

Biolin Scientific ags av investmentbolaget Ratos. Bolaget har 140
anstallda och en omséttning pa 230 miljoner kronor. Verksamheten styrs
fran huvudkontoret | Goteborg, men kontor finns aven i Stockholm,

Helsingfors, Képenhamn, Shanghai, Manchester och i USA. Biolin Scientifics
produktvarumarken ar Q-Sense, Attension, KSV NIMA, Sophion och Osstell.
Las mer pa www.biolinscientific.com

av Biolin. Efter det har vi kopt flera bolag
och har kvar utveckling i de linderna dér
det bérjade - framst i Sverige, Finland och
Danmark. Det giller allt frin handhallna
instrument till storre analysinstrument.

Hé6g utbildningsniva
Vissa unika produkter utvecklas i samar-
bete med universitet, och det faktum att
en tredjedel av personalen ir disputerade
doktorer fran kemi, teknik och biologi
sager en hel del om hojden pa innovation-
erna. Dessutom utgér personalen en ut-
markt testgrupp for att se om produkterna
fungerar praktiskt och affirsmissigt.

—I Sverige finns det ett gott samarbete

mellan industri och akademi, siger Jan
Wahlstrém. Det dr en viktig anledning
till att vi vill vara kvar har. Vi har ett gott
samarbete med Chalmers, och narheten till
de akademiska samarbetena har varit helt
avgorande for oss. Vi jobbar mycket med
industridoktorander och finansierar for-
skare inom vara omraden.

- Vimaste vara nira vara kunder och deras
forskning, for att kunna forsta deras behov
och for att kunna bidra med innovationer
och losningar pa det sitt vi gor, sager Olivia.

-Vi tror pa en bra organisk tillvaxt
kombinerat med strategiska forvirv som
passar bra som komplement till de instru-
ment som vi redan séljer, avslutar Jan.




8 - MARS 2012

HELA DENNA TEMATIDNING AR EN ANNONS FRAN MEDIAPLANET

Samarbete och

11

Fraga: Hur ska man
attrahera internationella life
science-bolag till Stockholms-
omradet?

Svar: Genom dedikerade
fastighetségare, langsiktig poli-
tik och kommundverskridande
samarbeten.

SHOWCASE

I Stockholms norra delar finns
tre toppuniversitet inom natur-
vetenskap, medicin och biologi.
Karolinska institutet, Stockholms
universitet och KTH ligger inom
en radie av tva kilometer fran
varandra och hyser totalt narmare
100000 studenter. Vissa hédvdar
att det skulle vara ett av varldens
bista universitet om de slogs ihop.
Denna kraftfulla potential som
internationell forskningsnod har
man tagit fasta pa i utvecklingen
av den nya stadsdelen Hagastaden,
som Ar ett samarbete mellan Stock-
holms stad och Solna kommun.

Narhet skapar samverkan
For att ytterligare befdsta och fram-
ja utvecklingen inom life science i
Hagastaden har varumarket Stock-
holm Life skapats for att samla
verksamheterna inom life science,
med savil foretag och forskning
som hilso- och sjukvard.

forutsat

Ylva Williams ar vd for Stockholm
Science City Foundation, som an-
svarar for innehéllsutvecklingen
av Hagastaden och agerar "match-
maker”. Hon har stora visioner for
hur omradet i framtiden ska ge ut-
rymme for betydligt béttre sam-
verkan mellan de olika aktérerna
inom life science, men dven med
andra kunskapsintensiva bran-
scher som exempelvis ICT.
-Omduetablerar digiStockholm
Life ska du snabbare ni dina
affarsmal. Det ar latt att samverka,
att hitta forskningsprojekt och
starta gemensamma projekt med
kollegor och konkurrenter.

Mindre bolag gynnas

Manga av de fastigheter som
byggs i Hagastaden special-
designas for life science-bolag,
och mellan 2014 och 2020 ska
lokalerna fyllas med forskning
och utveckling. Framfor allt ska
de framférhandlade hyreskon-
trakten gynna mindre bolag som
annars har svart att hitta bra
lokaler.

Stockholms stad och Solna kom-
mun skrev 2007 under pa en plan
om att Stockholm Lifeomradet
2020 ska vara vérldsledande.
Bide langsiktigheten och sam-
arbetet 6ver block- och kommun-
granser ar ovanligt.

Men life science ar en viktig
sektor i omradet, och nagra
parametrar man jobbar med i
argumentationen ar goda trans-
porter, tillgadng till hog kompetens
och god livskvalitet.

-Det centrala laget dr ocksa jat-
teviktigt. Stockholm Life byggs
mitt i stan, det ar ingen "gated
community”. Hagastaden kom-
mer vara en levande motesplats
med 5 000 sma och stora hushall,
en massa butiker och restaurang-
er.Och om du har ett drende i hu-
vudstadens centrala delar sa ar
det endast en kvart bort.

Organisk tillvaxt

Ylva williamsvill se ett dynamiskt
myller av studenter, forskare och
investerare som minglar i heta
Hagastaden.

I stadsdelen undersoker vis-
sa forskolor och grundskolor till
och med hur man kan integrera
vetenskapen i undervisning och
lek redan fran start.

-Man kan sdga att vi utgar
fran en organisk tillvaxt som
redan finns i omradet, sager
Ylva Williams. Och nu skruvar vi
upp volymen for att na visionen
snabbare.

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com

Nirastrukiur skapar
ningar 10r Iife science

SAMLA
VERKSAM-
HETERNA

Vi upp volymen

for att na visionen

4 snabbare.”

Stockholm Life Solna-
Stockholm ar ett framtida
vetenskapskluster som bygger
pa den redan befintliga narheten
mellan universitet, sjukvard,
naringslivoch myndigheter.

Agare till Stockholm Science
City Foundation ar Karolinska
institutet, Stockholms universitet,
Kungliga Tekniska hégskolan,
Stockholms stad, Solna kommun
och Stockholms l&ns landsting.

Genom etableringen av
Hagastaden mellan Solna och
Stockholm ska en rad fastigheter
oéronmarkas for Life Science-
verksamhet.

Forsta spadtaget for
sjukhuset Nya Karolinska

Ylva Williams
Vd Stockholm Science City Foundation

Solna togs av Kronprinsessan
Victoria 2010, och samma ar
invigdes SciLifeLab i Karolinska
institutets Science Park. 2013
beraknas Karolinska institutets
nya aula vara klar. Da paborjas
4ven bygget av Ostra Torns torn,
som planeras bli kontorslokaler
for life science-foretag. Nya uni-
versitetssjukhuset NKS ska sta
klart 2017, och 2019 bérjar det
sa kallade Vetenskapshuset

for allménheten att byggas.
Hagastaden beraknas vara helt
fardigbyggd ar 2025.

www.stockholm-life.se

info@symcel.se

WHY NOT LET HEAT TAKE THE
SWEAT OUT OF DRUG DISCOVERY?

Now launching calSCREENER to the market
Calorimetry based label free cell-assay system

www.symcel.se

SepesnClel

fringe field

Bring the Power of MRI
Technology to Your Lab

Icon™ Desktop MRI

® Easy-to-use 1 Tesla desktop MRI
scanner for small rodents

® Pre-clinical research on gene
modification, cancer, drug
development, and molecular imaging

® | ow running costs and zero magnetic

Bringing MRI within Everyone’s Reach:
www.bruker.com/icon
info@bruker.com
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Humlegarden Fastigheter
Birgitta Nolén, 070-678 01 94
| birgitta.nolen@humlegarden

Karolinska Institutet Science Park
Marit Johansson, 070-8723532
maritjohansson@kisciencepark.se

Good morning breakthrough!

Planning a giant leap for mankind? Move to Karolinska Institutet
Science Park in Hagalund, Stockholm — the future biotech hub
in Scandinavia and a dynamic juncture between the academic
and the commercial world.

Based on extensive experience of the needs of the develop-
ment process — from a finding to a pharmaceutical product —
we offer an attractive environment for both new and mature
companies in the fields of Life Science, Medical Technology
and Service Production.
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Karolinska Institutet
Science Park AB

This includes a complete concept where Humlegarden Fastig-
heter provides modern office premises and first class laboratory
facilities and Karolinska Institutet Science Park ensures a truly
creative environment, progressive seminars and lots of oppor-
tunities to network. All of this close to Stockholm City, Solna
Centrum, public transportations and the highway to Arlanda
airport.

Contact us now, and give your bright ideas room to develop!

HUMLEGARDEN

STOCKHOLM 0 SLO

C 0OPENHAGEN

HELSTINEK

Are you looking for the right expertise to
manage your clinical study in the Nordic region?
Stop looking — we are here!

IRW IS A HIGH QUALITY clinical research organi-
sation with offices in all Nordic countries. Our
experienced and dedicated staff manages clinical
studies in all development phases and covers a
wide range of therapeutic areas. We offer in-depth
knowledge of clinical development and manage-

ment of all aspects of clinical research including:

Sweden: +46 8 79166 40 - Norway: +47 90 14 02 93 -

Denmark: +45 4579 0102 -

project management, monitoring, medical writing,
applications to authorities, data management,
data processing, statistics and pharmacovigilance.
We look forward to assist you in managing your

clinical study, please contact us to schedule an

Irw

PREMIUM FULL-SERVICE CRO

individual meeting,.

Finland: +358 9 8520 2700 - info@irwcro.com - WWW.irwcro.com
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Fraga: Hur hinner man jobba med bade cancerforskning,
miljoanalyser och att utveckla framtidens drivimedel?

Svar: Man far vara en ordningssam och social professor snarare an
forvirrad och egocentrisk. Det menar forskaren och serieentreprenoren

Mathias Uhlén.

VI ska ta fram raketoransle

pa biolog

BIOTEKNIK

En branschtidning valkomnar oss i
entrén till SciLifeLab, inhyst i Karolinska
Institutet Science Park i Solna. Rubriken
lyder: ”"Efterlyses: Personer som kan
affarsutveckling”. Det dr ganska symp-
tomatiskt eftersom vi snart ska triffa
Mathias Uhlén, KTH-professorn i bio-
teknik som inte bara lyckas fa med sig
miljardbelopp i forskningsanslag, utan
som dessutom ar deldgare i inte mindre
dn tio olika bolag inom life science
(varav tva ar borsnoterade) och har sin
signatur pa ett hundratal olika patent.
Entreprendrskap och affirsdriv ar
méahédnda inte vanligt forekommande
egenskaper i forskarmiljéerna, men nar
de korrelerar bar de frukt.

Sveriges storsta forskningsprojekt
Att bara redogora for Mathias Uhléns
tidigare karridr skulle ta storre delen av
den hér artikeln i ansprak, men 14t oss se
niarmare pa de tre huvudspar han for
narvarande ar engagerad i. Det forsta ar
det sa kallade Protein Atlas-projektet,
som enligt egen utsago ir Sveriges
genom tiderna storsta forskningsprojekt.
"Wallenbergstiftelsen” har lagt upp en
miljard i finansiering, och syftet ar att
soka kartlagga kroppens byggstenar -
proteinerna.

Kartldggningen ar unik i sitt slag, och
ska péga till och med 2015. Avdelningar
finns i bade Sydkorea, Kina och Indien.
Bland annat ser man en stor potential for
cancerforskningen.

Sk vag

-Genom att kartlagga proteiner kan vi
hitta nya metoder att bestimma varje
patients DNA, sdger Mathias Uhlén.
Da kan vi se exakt vilka proteiner som
forandras vid cancer. Det sker i dag en
viss 6verbehandling av cancer, och det
finns behov for béattre markorer for att
diagnosticera korrekt.Vibygger kunskap
for att kunna forsta och behandla cancer
bittre. Och andra sjukdomar ocksa
forstas.

Laroséten i samverkan

SciLifeLab heter egentligen Science
for Life Laboratory, och ar en nybakad
forskningsplattform i samverkan mellan
de fyra nairliggande universiteten
KTH, Stockholms universitet, Uppsala
universitet och Karolinska institutet.

I Uppsala ligger den ena anlaggning-
en, som har mer an 150 forskargrupper
anslutna till sig. SciLifeLab Uppsala har
delat upp sin verksamhet i olika tekniska
plattformar som framjar tvarvetenskap-
liga samarbeten. Plattformarna mojlig-
gjorde hela 530 projekt under 2011 och
sysselsdtter 200 personer varav 80 i
Uppsala.

Den cylinderformade byggnaden som
utgor Stockholmsfilialen ligger bara ett

stenkast fran Nya Karolinska-bygget.

SciLifeLab &r tédnkt att skapa en infra-
struktur som underléttar for internatio-
nella bolag att investera i Sverige. Fokus
ligger pa miljoforskning med modern
teknologi.Bland annat forskar man kring
biodiversiteten i Ostersjon.

-Vi har gatt fran noll till 350 anstéllda

FOTO: EMELIE PALMCRANTZ
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Mathias
Uhlén
Fodd: 1954
Yrke:
Professor
i bioteknik
pa KTH i
Stockholm.
Delagareitio
bolag inom
life science.
Har varit
involverad
i ndrmare
hundra olika
patent.
Aktuell:
Genomfor
bland annat
en kart-
laggning av
manniskans
protein inom
Sveriges
storsta forsk-
ningsprojekt.

pa tva ar. Har hanteras flera terabyte
datavarje dag,och vi har hundra anstall-
da som bara arbetar med sjdlva dataana-
lysen. Det ar otroligt roligt att jobba med
internationell hogteknologisk forskning
och milj6 pa det har sattet.

Mot framtidens drivmedel

Det tredje projektet - och kanske det
allra mest spannande - kommer fran
en dansk stiftelse i samarbete med KTH
och Chalmers i Sverige. Det giller
forskning kring bioenergi, och handlar
ikorta drag om att forsoka aterskapa
bensin pa biologisk vig, utan fossila
brianslen. Egentligen &ar det inget
konstigt, menar Mathias Uhlén, efter-
som etanol ar kolkedjor, och forlanger
man kolkedjor far man forst butanol,
darefter biodiesel och till slut raket-
bransle.

-Vi forsoker ta fram mikroorganismer
som har alla de positiva egenskaperna
fran olja och bensin, men inte de
negativa.Det hir ar jattespannande, men
16sningen ligger kanske 20-25 ar bort i
tiden.Just nu har vi ett tioarsanslag fran
Danmark att jobba med.

Han tillagger att man i teorin skulle
kunna tillgodose hela det globala
energibehovet om man kunde tillverka
detta biobransle pa 3-4 procent av
jordens yta. Tanken &r hisnande. For
Mathias Uhlén &r det bara d&nnu en dag
pajobbet.

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com

Hur bra ar Sveriges forsk-

ningsklimat?

- Sverige ar beroende av innova-
tioneroch export, savaramaktha-
vare behover ett betydligt storre
fokus pa innovationsfragor. I
Finland ligger till exempel den
nationella innovationsplanen
direkt under statsministerns
ansvar. I Sverige delas fragan

new facilities

university

www.medeon.se

THE SCIENCE PARK FOR THE LIFE SCIENCES
AT MEDEON YOU GAIN ACCESS TO

« Suitable premises with the opportunity to build
« Close cooperation with health care and the
« Strong network and incubator functions

» Good services with, for example, reception,
switchboard, travel agency and restaurant

MEDEON

v ATLAS

ANTIHODNES

Reliable Performance
in Affinity Applications

High-Performance Antibodies

= 12,300 antibodies tested in 46 normal

human and 20 cancer tissues

= Over 700 IHC, IF and WB images

per antibody

= Open access to all primary data

Superior Service
= Expert support within 24 hours

= 99% of all products available in stock f

= Fast overnight deliveries

atlasantibodies.com

Multiple
Applications
Supported

Anti-EMD
(HPA000609) in
IHC, IF and WB
applications




mellan néaringsdepartementet
och utbildningsdepartementet.
Hur ser kopplingen mellan
akademisk forskning och
bolagisering ut?
- Vi ar bra i Sverige pa att knoppa
av bolag fran wuniversiteten.
Problemet &r bara att de inte vixer
- eller sa kops de upp av utlandska
bolag. Det ar ett slags systemfel i
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Sverige,och vi maste ldra oss hitta
de nischer som gor att vi blir bast
ivarlden. Personligen ger det mig
tillfredsstéllelse att veta att jag
med min forskning bidragit till ett
antal exportmiljarder for Sverige.
Du &r hedersdoktor pa

Chalmers sedan 2011?

-Ja,och detarjag omattligt stolt 6ver,
sarskilt eftersom jag ar KTH:are!

PROTEIN ATLAS-PROJEKTET

Sveriges genom tiderna storsta
forskningsprojekt. Wallenbergstiftelsen
har lagt upp en miljard i finansiering, och
syftet dr att soka kartlagga kroppens
byggstenar - proteinerna.

FOTO: EMELIE PALMCRANTZ

Jag hoppas att vi ser en trend nu
med Okat samarbete mellan laro-
sétena, for det behovs verkligen.

Du har manga bollar i
luften. Hur val passarduini
klyschan om ”den férvirrade
professorn”?

-Du far fraga min sekreterare! Nej,
jag forsoker faktiskt vara extremt
organiserad. Jag har ett enormt

fokus pa motesdisciplin. Det
virsta jag vet ar onddiga och
somniga moten utan syfte.Jag har
forstas valdigt mycket i huvudet
hela tiden, men man far lara sig
att jobba fokuserat med det som ar
framfor nasan for stunden.

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com
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Affarskopplingen. Jag

ser alltid till att akade-

mikerna tar ett delagar-
skap om innovationen eller att
patentet blir bolagiserat. Det
borgar vidare for engagemang
och ett forskningsfokuserat
arbete.

Specialisering. Det &r

allt svarare att komma

in pa sjukhusen med
nya ldkemedel, och fa nar ut till
patienterna. Darfor kan det vara
battre att nischa sig mot en liten
patientpopulation. Genomfor
man en kostsam behandling
behdover man veta att den ar
effektiv och framgangsrik.

Glom inte bort forsk-

ningen.Forskaren foren

stindig kamp mellan
byrakrati, undervisning och
forskning, och det &dr latt att
forskningen blir lidande pa
grund av tidsbrist. Man far
kanske skota forskningen pa
udda tider, men om man kdmpar
sa gar det. For mig ar det
overlagset roligast, en extremt
kreativ process.

...men inte heller under-

visningen. I den akade-

miska varlden ar det
oerhortviktigt med pedagogiska
meriter. I kontakten med stu-
denter lar man sig dessutom
otroligt mycket.

Samverka! Den ego-

centriska professorn ar

inte lika vanlig langre.
Faktum ar att man maste ha en
ganska hog social kompetens for
attlyckas, dven som forskare.

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com

Kemwell ar en indisk kontraktstillverkare av
lakemedel med mer dn 1.000 anstdllda. Vi tillverkar
lakemedel till fem av varldens tio storsta ldkemedels-
foretag, exempelvis GlaxoSmithKline, Novartis och
Pfizer. Kemwell dr godkdnd ldkemedelstillverkare i
mer an 80 lander och godkinda for den amerikanska,
europeiska, japanska och indiska marknaden. Vi har
idag totalt sju produktionsanldggningar, tva i Sverige
och fem i Indien.

| Sverige har vi mangarig erfarenhet inom cGMP och
lakemedelstillverkning. Var svenska verksamhet ar
placerad i Uppsala ddr vi nyligen har utdkat var pro-
duktionsyta med 15.000 kvm. Vi har nu gjort stora in-
vesteringar i var nya anldggning och fler investeringar
planeras framéver. Denna utveckling har majliggjort
utokad tillverkning av lakemedel sdsom tabletter, sup-
positorier och kapslar och kan dven innebdra att vi
vdljer att expandera inom andra beredningsformer.

Den nya fabriken kdnnetecknas av hég automatise-
ring och flexibilitet och passar perfekt in i det expan-
siva skede foretaget befinner sig i. For ndrvarande ar
vi inne i en intressant fas ddr tre projekt pagar med
teknik- och kunskapséverforingar av produkt fran nya
kunder.

Liksom de flesta foretag idag arbetar vi ocksa med
stindiga forbattringar Bland annat dr vi nu i slutske-
det med att implementera ett nytt elektroniskt doku-
menthanteringssystem.

Vart moderna kontroll laboratorium ligger i anslut-
ning till var nya fabrik dér vi erbjuder analystjanster av
olika slag. Stabilitetsstudier samt analys av produkter
som ska sdljas inom EU men som dr tillverkade ut-
anfor EU (s k QP-release) dr ytterligare exempel pa

T KEmwELL

www.kemwellbiopharma.com

Kemwell AB Besoksadress: Rapsgatan 7,751 82 Uppsala Telefon: 018-16 40 00
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VItummar aldrio
nagonsin pa kvaliteten”

Fraga: Hur betydelsefullt
ar det att kommersialisera
lakemedel?

Svar: Det som driver alla
i var bransch &r den nytta
vara lakemedel kan gora for
patienterna. For att na dit
behdver vi skapa ett mervarde
for vara investerare, alltsa
ar kommersialiseringen
avgorande for utvecklandet av
nya lakemedel. Men vi tummar
aldrig nagonsin pé kvaliteten.
Den betyder allt i var verksam-
het, séger Torbjorn Bjerke, vd
pa Karolinska Development.

INVESTERING

STOCKHOLM
Likemedelsindustrin ar en
gigantisk industri som omsétter
enorma summor varje
Karolinska Development ar ett
aktiebolag med nira samrore med
Karolinska institutet i Solna.

Tanken &r att Karolinska Deve-
lopment ska investera tidigare i
processen in riskkapitalister och
utveckla mediciner som ar battre
dn andraldkemedel.

Banbrytande ladkemedel

-Forskare kan komma till oss
med en ny upptackt. Vi gar girna
in tidigt i processen och arbetar
tatt med forskarna i upp till

ar.
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ett ar for att se hur produkten
utvecklas. Nar vi vet om likemed-
let haller, da bildar vi ett bolag och
soker investerare. I var pipeline
i dag har vi 34 bolag med en stor
bredd. Sedan starten 2003 har vi
bildat omkring 60 bolag, vilket
visar att vi &ven ldgger ner bolag
nir det visat sig att likemedlet
inte har motsvarat kraven och
forvantningarna. vara lakemedel
ska vara banbrytande och sa har
langt ser det bra ut for oss.

Stor spannvidd

Karolinska Development har
en av Europas storsta portfoljer
for narvarande och de har stor
spannvidd pa sina produkter, fran
ladkemedel som forbéttrar varden
av cancerpatienter till malaria-
medicin, en sjukdom som &r
utbredd i utvecklingsldnderna.
Just nu har 14 ldkemedelskandi-

” .vara investerare

ska marka att de

har gjort en bra

Torbjorn Bjerke
Vd pé Karolinska Development

dater kommit sa lingt som till
Kkliniska tester,det vill sdga studier
pa ménniska. Sju av dem har
kommit till fas tva, vilket innebar

att effekten provas pa patienter.

Att fa lakemedel godkdnda ar en
lang process, det tar i normala fall
mellan sju och tio ar. P4 foretaget
i4r man inne i en fas diar man
riknar med att fa stor utdelning
inom ett par ar, vilket skulle vara
till gladje for investerare, framtida

forskning och framtagandet av

nya ldkemedel.
-Det dr s dynamiken fungerar. Vi
skavara vinstdrivande,vira inves-
terare ska maérka att de har gjort
en bra affar. Det gynnar samtidigt
andra projekt, att man ser att vi
lyckats med det vi gor och kan
generera pengar.

Man kan skonja trender inom
lakemedelsindustrin. Tidigare
satsade lakemedelsjattarna pa sa

kallade ” block busters”, produkter
som salde for dver en miljard dol-
lar om aret. Nu ser man att de
satsar mer pa “nisch busters”, det
vill sdga likemedel som behandlar
mindre delar av patientgrupper.

-Behandlingen av patienter blir
mer och mer individuell vilket
ger en mer skriddarsydd behand-
ling. Det ar positivt ur manga syn-
vinklar.

Inga genvagar till succé
Liakemedelsjattarna minskar den
egna forskningen och foérvantas
ligga ut sa mycket som mellan
40 och 60 procent av all sin forsk-
ning externt. Det limnar utrym-
me for aktorer som till exempel
Karolinska Development.

-Vi har byggt upp ett starkt
lag som kan ta hand om den
affirsméssiga biten. Jag har
arbetat med kommersialisering
av likemedel i manga ar och
jag har genomfort stora affarer
under min karridr. Det jag har
lart mig &ar att om ett likemedel
ska klara sig hela vigen och
eventuellt bli uppkopt av nagon
av lakemedelsjattarna, da far
man inte kompromissa med
kvaliteten. Det finns inga gen-
vagar till succé.

ANNELI ABRAHAMSSON
redaktionen@mediaplanet.com

Jonas
Westerberg
Partner
Advokatfirman
Lindahl

Att forsoka se nya affars-
mdjligheter i sin patent-
portfolj ar en tydlig trend.
Kan du ge ett par konkreta
tips vad man ska tanka pa?

- Mojligheten till sarskilda
affirsmojligheter genom
patentportfoljen borjar med
en bra analys och strategi for
inriktningen pa utvecklings-
arbete, patentering och/eller
forvarv av patentrattigheter.
Pa det sattet kan man bygga
en patentportfolj med kvalitet
dar man ocksa har ordentlig
kunskap om vilken teknik som
ingar i portfoljen och hur denna
relaterar till marknads- och
teknikutvecklingen i den egna
och andra relevanta branscher.

Olika strategier
-Ibland uppkommer sarskild
efterfragan pa patent inom
specifika  teknikomraden
som i IT/telekombranschen
dir Google nyligen forvarvat
Motorola Mobility med till-
horande patentportfolj och
konkursade Nortels patent-
portfolj salts pa auktion till ett
konsortium dar bland annat
Microsoft och Apple ingar.
-Annars ar det mest narligg-
ande sittet att fa utvaxling pa
sina IP-investeringar att aktivt
soka licensmojligheter i lander
eller anvindningsomraden dar
foretaget sjalvt inte utnyttjar
patenten eller dar absolut ex-
klusivitet inte kravs. Ett vanligt
exempel pa en lyckosam licens-
strategi ar IBM som &ar mycket
aktivt med att bade soka och
licensiera ut patentrittigheter
och arligen tjdnar mangmiljard-
belopp pa denna verksamhet.

KAROLINSKA

Profit from Innovation

DEVELOPMENT

Vart mal ar att investera i
innovationer och utveckla
nya unika lakemedel

Karolinska Developments mdl dr att skapa vdrde fér sdvdl investerare som patienter och forskare genom att utveckla innovationer frdan vdrldsledande
forskning till produkter som kan sdljas eller utlicensieras med h6ég avkastning. Affdrsmodellen ér att SELEKTERA de kommersiellt mest attraktiva medicinska
innovationerna, UTVECKLA innovationer till det stadium ddr den stérsta avkastningen pa investeringen kan uppnds samt KOMMEEIALBMner
genom férsdljning av féretag eller utlicensiering av produkter. Ett exklusivt “deal flow”-avtal med Karolinska Institutet Innovdtions AB, i kombination med
andra samarbetsavtal med ledande nordiska universitet, ger ett kontinuerligt fléde av innovationer. Portféljen bestar idag av 36 projekt, varav 14 projekt
dr i klinisk utveckling. Féretaget dr sedan april 2011 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Fér mer information: www.karolinskaii\‘/-e'lzgin;pmm
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ROI

Return On Invesiment

Thrnovation

En bra idé kan leda till en bra offar,

men bara om det &r en bra affdarsidé.
L5 o055 visa "/’:9 heer det ¢iénar pengsr i 1déer.

BERGENSTRAHLE @ LINDVALL

retfurn on innovation®

www.bergenstrahle.se

Tafoxiparin kan minska
risken for langdragna och
komplicerade forlossningar

Varksvaghet som ger langdraget forlossningsarbete Under forlossningen fungerar tafoxiparin genom att kompletterande behandling, som tafoxiparin, vilken bade

forekommer i ungefar halften av alla forlossningar och i forbittra livmoderns virkarbete och stimulera uppmjukning  stirker virkarbetet och mjukar upp livmoderhalsen. Dilafor

dnnu hogre grad hos forstfoderskor. Det ar huvudorsaken av livmoderhalsen. har identifierat igdngsattning av férlossning, vilket gors hos

till forlossningskomplikationer, sésom anvindning av 15-30 procent av alla gravida kvinnor som forsta indikation

sugklocka och som i sin tur ofta f6ljs av komplikationer, En nyligen genomford klinisk provning dar gravida kvinnor ~ for lansering. Nésta indikation dr anvdndning till kvinnor

till exempel syrebrist hos barn, behov av att sys efter sprickor ~ behandlades med tafoxiparin eller placebo visade att den med virksvaghet efter en spontan start av férlossningen.

i underlivet och i virsta fall anal inkontinens samt storre grupp som fick tafoxiparin hade:

efterblodningar hos modern. Det kan ocksa leda till akuta Behandling av langdraget forlossningsarbete med

kejsarsnitt som ocksa dr forknippade med ett flertal risker. M Firre kvinnor med ett virkarbete pa 6ver tolv timmar. tafoxiparin har redan beviljats patentskydd i USA, Europa,
M Ett lagre behov av sugklocka vid forlossning Japan och pé andra viktiga marknader.

Dilafors lakemedel som nu haller pa att utvecklas, M En signifikant kortare forlossningstid fér dem vars

tafoxiparin, baseras pa tidiga kliniska observationer dir ett forlossning blev igangsatt. Ingen av dessa kvinnor fick ett Dilafor séker nu en partner for vidare klinisk

ként likemedel mot blodpropp kunde férebygga langdragna  lingdraget forlossningsarbete(det vill siga lingre dn tolv utveckling och kommersialisering av tafoxiparin

forlossningar. Fordjupad forskning visade att denna effekt timmar).

kunde bevaras dven om den blodfértunnande egenskapen Dilafor grundades av forskare vid Karolinska

hos likemedelssubstansen togs bort, och pa sa sitt foddes Existerande lakemedel som behandlar virk- Institutet och Lunds Universitet och ingdr i Karolinska

tafoxiparin. svaghet dr ofta otillrackliga. Intresset dr darfor stort for en Developments portfolj av bolag.

www.dilafor.com DILAFOR{
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Sverige kan visst konkurrera
om produktionen

Indien ses fortfarande ofta
som ett outsourcingland,
en vasterlandsk verkstad.
Men tiderna forandras. En
av de stora indiska
kontraktstillverkarna gor
tvartom - de expanderar
sin ldkemedelsproduktion i
Sverige.

PRODUKTION

STOCKHOLM

Det ir fortfarande ovanligt att
indiska bolag genomfdr stora
investeringar i Sverige. Agneta
Bergvall dr vd for Kemwell AB,
den svenska delen av en sa kallad
Contract Manufacturing Organi-
sation (CMO) vars moderbolag
har sitt huvudkontor i Bangalore,
med totalt 1000 anstéllda i varl-
den. Samtidigt producerar man
stora kvantiteter ldkemedel i
Uppsala, dir man sedan 2010 har
tva produktionsenheter.

-De indiska fabrikerna produ-
cerade tidigare bara for den egna
marknaden, sidger hon. Nu ville
man exportera till hela varlden
och samtidigt fa tillgang till
infrastrukturen i Sverige.

Produktion i Asien

Agneta Bergvall tror att det i dag
finns en viss trend att foretag
valjer bort produktion i Asien.
-Den totala kostnaden att ligga
produktion i till exempel Kina
ar faktiskt hogre dn har, siger
hon. Om du bara jamfor priset
per tablett ar det en ldgre enhets-
kostnad i Asien. Men i och med
att Sverige ar ett land med stabila
finanser, en valutvecklad infra-
struktur, ar konfliktfritt och har
lag korruption, blir den totala
kostnaden hogre om du ligger ut

din produktion i Asien dn i Sverige.
1 Sverige tar vi vart miljéansvar -
vilket dr en annan viktig faktor.

Sverige - stabilt och effektivt
Leo Fillgren ir affiarsutvecklare,
och han ser en stor potential i
den fortsatt starka svenska life
science-traditionen - dven inom
produktion.

-Forutom priset sa ar volym
och marknad komponenter som
starkt paverkar valet av produk-
tionsland, sdger han. For like-
medel som tillverkas i Asien for
den europeiska marknaden, till-
kommer frakt och andra kostnader
som gor att produkten kan bli
dyrare. Vi ar faktiskt konkurrens-
kraftiga inom tillverkningiSverige.

Vad har de for syn pa Sverige
i Indien enligt er uppfattning?
-vartkvalitetstink dr en viktig del,
sdger Agneta Bergvall. Det trygga
samhallet gor att vi har en hog
leveranssikerhet. Vi ar duktiga pa
att vara effektiva i det vi gor, pa att
automatisera och effektivisera var
process. Vi investerar giarna inom
effektivitetistéllet for att anvanda
manga hinder.

Leo menar att det ar viktigt att

"Den totala
kostnaden att
lagga produktion
| till exempel Kina

ar faktiskt hogre
an har”

Agneta Bergvall
Vd fér Kemwell AB

behalla arbetstillfallen i Sverige.

-Det gar bevisligen att 6vertyga
nya kunder att ldgga sin produk-
tion i Sverige. Branschen far inte
titta sig blind pa den avveckling
och utflytt av verksamhet fran
Sverige som sker i andra bolag. Vi
maste komma ihag att Sverige har
en hog kompetens som star sig
stark inom life science.

Vilka skillnader kan man se

i affarskultur mellan Indien
och Sverige?
-De ar valdigt duktiga, palasta
och drivna affairsmaén, sdger Ag-
neta Bergvall. De tycker att vi
ar bra pa projektledning, att sy
ihop det med tid och pengar. De
anviander oss ocksa girna till in-
spektioner och kvalitetstank. Vi
forsoker utvinna det bésta fran
badavarldar.

-Olikheterna go6r att man
kommer framéat och komplette-
rar varandra oerhdrt vil, sidger
Leo Fallgren. De indier vi traffat
ar valdigt duktiga pa engelska,
och vi har bara god erfarenhet av
deras kompetens.

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com
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Sa hittar Torékhingen

och Industrin varandra

Akademin har lange levt

i sin varld, industrini sin.

En metod som verkar vara
lyckosam for att sammanfo-
ra de bada och hitta I6sning-
ar som gynnar alla ar BlIO-X.

SAMVERKAN

-Vi fungerar lite som maéklare,
forklarar Erik Forsberg, verksam-
hetschef for Uppsala BIO och en av
de som utvecklat “maklarfirman”
BIO-X.Iseptember forra aret skrev
man som forsta europeiska sam-
arbetspartner pa avtal med Roche
- varldens storsta bioteknikfore-
tag. BIO-X bestar av ett litet och
valtrimmat team som med ett val
strukturerat arbetssitt samman-
for den kreativa forskningsvérl-
den med industrins erfarenheter.
I projekten utgéir man alltid fran

Erik

Forsberg
Verksamhetschef
fér Uppsala BIO

ett specifikt behov inom till ex-
empel varden. Det kan handla om
mer precis cancerdiagnostik.

-Forskarens projekt kan sen
bygga pa att man till exempel
upptickt att vissa fordndrade
celler orsakar cancer. Darifran till
en firdig produkt ror det sig om
manga ar och det ar for osakert
for industrin att satsa, fortséatter
Erik Forsberg.

Det ar dir BIO-X stottar med
finansiering och en tydlig arbets-
process.

De forskningsprojekt som soker
in till BIOX far onska huruvida
de vill ha med Roche som sam-
arbetspartner eller inte. De flesta
ar positiva och ser stora mojlig-
heteriett sadant samarbete.

Och man ar i tryggt sallskap:
Roche har sen tidigare skrivit
samarbetsavtal med prestigefyllda
Harvard.

- Att de sen valde oss ser vi som
ett kvitto pa att vi tdnker ratt,
avslutar Erik Forsberg.

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com

I Lund arbetar 12 anstillda pa bioteknikf6retaget Genovis. Sedan starten 1999 har

bolaget varit inriktat pa design och produktion av nanopartiklar och bl.a. anvint
olika enzym och tillverkningstekniker. Det har under resans ging visat sig att
ett enzym, FabRICATOR, kan avsevirt korta analystiden for nya likemedel.

— Med hjilp av vart verkeyg blir kontrollerna enklare och likemedelsbola-
gens analyser blir sikrare. Jag vet att FabRICATOR kommer att vara till
stor nytta fér de bolag som just nu tar fram likemedel for exempelvis
reumatism och cancer. Med hjilp av vira enzymer kan forskarna pa
en mindre dn en timme jimfoért med andra metoder som tar upp till
72 timmar uppticka fel i utvecklingsprocessen.

Med
FabRICATOR

s
RES

A ® H»>=

o —

=

=

Utan“'q: - [35:

FabRICATOR

—nzymer paskyndar lakemedelsforskning

En etablerad analysmetod tar hjalp av enzymer och

kortar analystiden fér ny medicin. Bioteknikforetaget
Genovis i Lund marknadsfér enzymet under produkt-
namnet FabRICATOR.

Med FabRICATOR som klyver antikroppen i
mindre delar f r man ett b ttre analysresultat p
kortare tid. Detta sparar bade tid och pengar for
|~ kemedelsbolagen.
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Genovis &r ett bioteknikféretag med huvudkontor i Lund. Bolaget &r listat p4 NASDAQ OMX First North. ® Genovis AB +46 46 10 12 30 ¢ www.genovis.com
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For att mota efterfrigan forbereder vi oss nu pa nyanstillningar och kommer 4ven
att stirka marknadsavdelningen. Genovis ir ett litet bolag och har egentligen inte haft
ndgra storre mojligheter till marknadsforing. Nir jag deltar pd olika konferenser for
att sprida kunskap om véra produkeer fir jag stor respons frin likemedelsbolagen, si
det kiinns att vi har bra tajming, siger Sarah Fredriksson, vd och grundare av Genovis.
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Medicinska fakulteten

LUNDS UNIVERSITET

I 6ver 300 ar har det bedrivits medicinsk utbildning och forskning
vid Lunds universitets medicinska fakultet. Idag &r Medicinska
fakulteten en av de mest forskningsintensiva miljéerna i Europa.

Har utvecklar vi kunskap och innovationer inom Life Science-
omradet. Var forskning och utbildning ar samlad itre moderna
centrum beldgna i ndra anslutning till universitetssjukvarden:

¢ Biomedical Centre i Lund

¢ Health Sciences Centre i Lund

e Clinical Research Centre i Malmo

De ar integrerade forsknings- och studiemiljéer
med forstklassiga forutsattningar for experimentell
grundforskning, patientnéra forskning och
forskning inom vard och hélsa.

www.med.lu.se

Lunds universitet ar ett av Europas ledande larosaten.
Har vaxer morgondagens studie- och forskningsmiljoer
fram ur en stark historia och tradition.

LUNDS

UNIVERSITET

Vi har
INg3

pafent-
Osningar

Diremot har vi branschens hogsta andel auktoriserade
Europapatentombud och forstar att varje fall 4r unike.

Vi hjilper dig med dina specifika patentfrigor.

Lids mer om oss pd www.kransell-wennborg.se

KRANSELL © WENNBORG

VI HAR INGA PATENTLOSNINGAR

Kompromissa inte
med slangen.
Framtiden ligger

framfor dig.
PureWeld” XL slang

Kritiska bio-och lakemedelsprocesser kraver
slang med hogsta renhet. PureWeld® XL fran
varldsledaren inom peristaltiska pumpar
uppfyller dina valideringskrav med
mycket [ag inre spallation. Den rena,
gammastabila slangen, som
uppfyller ADCF, kan svetsas

sa att hela flédesbanor kan
monteras utan kopplingar.

Vilj PureWeld® XL f6r
alla slangar &r inte lika.

WATSON
MARLOW

Tubing

www.watson-marlow.se
+46 8 556 556 09

wmb-532

MARLOW

Watson-Marlow Pumps Group

Bildanalyser av nanopartiklar
och virusvalideringsstudier

Vironova AB (publ) ar bioteknikforetaget som erbjuder bildanalystjanster
av nanopartiklar. Dotterbolaget, Vironova Biosafety AB, utfor

virussakerhetsstudier.
L]
Vironova

@) Vironova BISAFETY

Vironova - Elektronmikroskopiska analyser av nanopartiklar
Med elektronmikroskopisk bildtagning erbjuder Vironova analystjanster
till akademin, bioteknikféretag och lakemedelsindustrin. Mikro- och
nanopartiklar som virus, “virus-liknande-partiklar”, polymera partiklar och
liposomer visualiseras med olika elektronmikroskopiska tekniker.
Vironovas egenutvecklade mjukvara utfér bildanalyser sdésom morfologi,
storleksférdelning, cirkularitet, packning, niva av aggregering samt narvaro
av debris och kontamination i ett prov.

Vironova Biosafety - Virusvalideringsstudier

For alla biotekniskt framtagna nya lakemedel, dar man anvant material
med humant eller animalt ursprung, finns risk for féroreningar med
virus. Darfér finns myndighetskrav pa omfattande undersékningar av
cellbanker och produktionsprocesser for att eliminera virusféroreningar.
Vironova Biosafety har kompetensen och svaret pa dessa utmaningar for
bioteknikindustrin i utvecklingen av proteinlakemedel.

Med experter inom elektronmikroskopi, bildanalys, virologi och viral
sakerhet erbjuder Vironova och Vironova Biosafety ett brett sortiment av
tjanster och bidrar med vardefull information till utveckling och produktion
av nya lakemedel.

Se www.vironova.com och www.vironovabiosafety.com for mer information.
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Patentsystemet i

USA garigenom en
forandring och darmed
en harmonisering

till ovriga varldens
patentsystem. Vilka
konsekvenser ser du att
detta kommer fa och ar
det bara till godo?

Open innovation ar
ett relativt nytt satt
att samarbetai life
science-branschen
for att skapa nya
innovationer. Vilka
krav staller det pa IP
och kan det pa sikt
forandra hur vi arbetar
med patentering och
1P?

Att forsoka se nya
affarsmojligheter i sin
patentportfolj ar en
tydlig trend. Kan du ge
ett par konkreta tips
vad man ska tanka pa?

HELA DENNA TEMATIDNING AR EN ANNONS FRAN MEDIAPLANET

Anders Wirén

Ja, jag skulle saga att forand-
ringarna enbart ar av godo. De
innebar bland annat att du kan
opponera dig mot ett konkurre-
rande patent utan att behova ga
till domstol, vilket manga har
tyckt varit dyrt och laskigt.

Anders Bratt

£

Helt klart av godo. Det 6ppnar
upp for ett enhetligt och darmed
kostnadseffektivt arbetssatt. Vi
kommer att se farre provisoriska
ansokningar i USA, behovet av
det minskar. Det blir billigare och
enklare att driva processer i USA.

Michael Bystrom

Vi beddmer konsekvenserna
som huvudsakligen positiva. Ett
svenskt prioritetsdatum blir lika
effektivt mot konkurrenters
USA-ansokningar som ett ameri-
kanskt.vidare blir den amerikan-
ska ”grace period”-mojligheten
vasentligen smalare, vilket med-
for att det blir enklare att bedoma
nyhetslédget for USA-patent och -
ansOkningar.

Tomas Lundquist

Det ar positivt att patentsys-
temet i USA harmoniseras da
det forhoppningsvis leder till en
béttre forstdelse for patentsyste-
met i USA for icke-amerikaner. Att
anamma begreppet "first to file” i
USA gor att man kan forhalla sig
till liknande regler nar det galler
ratten till uppfinningar. Vidare
kommer mojligheterna till in-
vandningar ("oppositions”) kunna
vara anvandbara som alternativ
till klassiska rattsprocesser, som
dock kan bli oerhort kostsamma.

Ju fler intressenter, desto
viktigare med patent. Viktigast av
alltarattregleraritten till resultat
och patent med vilskrivna avtal.
Bra patent och avtal i kombina-
tion mojliggor for alla aktorer,
stora som sma4, att vara med och
dela pa kakan. Handslaget ridcker
bara tills nagon boérjar tjdna
pengar.

Foretag inom life science
kommer alltid att vilja ha ensam-
ratt pa sjalva produkten, och har
blir grinsdragningen mot sam-
arbetspartners viktig. Nar varden
skapasisamverkan kommer avtal,
patent och andra skyddade rattig-
heter bli allt viktigare. Det blir
”valutan” inom open innovation.

Open innovation ar ett intres-
sant koncept som redan tycks
fungera inom vissa teknik-
omraden. En nackdel ar att det
verkar vara svart att kombinera
open innovation med patent-
skydd av flera orsaker, till exem-
pel nyhetskravet och svarigheter
att identifiera uppfinnare. Inom
life science och likemedel bor
man vara Oppen for nya idéer,
men samtidigt vara medveten
om att likemedelsbranschen for-
modligen ar den bransch som &r
allra mest beroende av patent-
skydd.

IP-kraven ur ett juridiskt per-
spektiv kvarstar oavsett om man
arbetar inom open innovation
eller inte. Diaremot stéller det
storre krav pa bade forskare, forsk-
ningsmyndighet och institutioner
att vidmakthalla lamplig niva
pa sekretess. Publikationer och
presentationer maste hallas pa
en niva som mojliggor eventuella
patentmojligheter. Avtalsaspekt-
en blirvildigt viktig.

En solid patentportfolj gor att
du vagar lata andra gora det du
sjalv inte ar bast p4, t ex tillverk-
ning eller forsdljning pa vissa
marknader. P& nya marknader
dir nya applikationer for din
teknik finns kan detta tank drivas
langt, men det kraver en grundlig
genomlysning av patentport fol-
jen.

Inom life science behéver man
i de flesta fall paketera patentet
tillsammans med know-how.
Kunskap och erfarenhet runt
patenten ar en havstang pa var-
det.Forvem kan patentet vara var-
defullt? Hur kan det skapa viarden
utanfor projektet/produkten/
foretaget? Forebered infor due
diligence.

Okade mojligheter att virdera
och sidlja IP-rattigheter ger
incitament till att skapa okad
handel av IP-rattigheter. Viktigt
att bevaka sina konkurrenter for
att kunna forsvara och anvinda
sina IP-rattigheter samt fa viarde-
full information till den egna
forskningen och utvecklingen.
Overlag kan vi se ett 6kat intresse
att koppla foretagets IP-strategi
till den overgripande affars-
strategin.

Skapa ett team som helst bestar
av en forskarrepresentant, en
affarsutvecklare och ett patent-
ombud. Om man inte kan hitta en
lamplig affarsutvecklare, se till att
arbeta med ett patentombud som
har bred erfarenhet av affarsut-
veckling.

Vigen till framgang ir rak.

Bra radgivning bottnar alltid i bade forstielse och engagemang,
Vi vet. Med raka fragor och tydliga svar hjilper vi innovativa,
kunskapsintensiva foretag att bli framtidens vinnare redan idag.

Kort sagt ir vi en partner som skapar verklig affirsnvtta.
Redo for framgang? Ténk Lindahl!

lindahl.se/lifescience

—

(Band 1) och PLC Which lawyer? (Leading)

Topprankade life science-jurister

Rankade i hogsta kategorierna av Chambers & Partners

STOCKHOLM GOTEBORG

MALMO

LINDAHL

Affirsjuridik som ger resultat

HELSINGBORG

UPPSALA OREBRO

lindahl.se



Intellectual Property

— Life Science

The business of most life science companies
is built on high risks and high rewards.
Nordia has a team of experienced life

science lawyers who will not only help your
company to adequately address all of these
risks in business contracts and otherwise,
but also to increase the value of the
transaction for your business.

Turning knowledge into assets

Nordia advises a broad range of Nordic and
international public and private companies
within — among others - the life science field
and on commercial, corporate and regulatory
matters.

We turn unique ideas and concepts into intellectual property assets which secure
the competitive edge for our clients.

Protection of inventions, trademarks and designs are a few of the services we
provide. But more importantly, IP today is no longer only about protecting your
rights; it is also about optimizing the use of your assets. Zacco help to turn
knowledge into assets and to realize your business’ full potential. This strategic
advice of the highest level helps you to make the right decisions at the right

time, and makes our services unique.

PATENTS - TRADEMARKS - LEGAL

NORDIA

DENMARK

www.nordialaw.com SWEDEN * NORWAY + LAW

cLBIHNS.Z2cCCO

MEMBER OF THE ZACCO GROUP

S/V 0387710 @

KLOVERN
[ ——

ST SINCSS I

(f.d. Pharmacia, Fyrislund, Uppsala)

———

lrplf). A1C

Basta lokaler for Lice-Science foretag!
Kontakta @ss pa Klévern-Uppsala

Henrik Linley 018-490 30 84
www.uppsalabusinesspark.se

Immateriella vérden — life science-bolagets livskraft

Immateriella tillgdngar &r en
snarskog av olika sorters avtal.
Advokaten Jens Kinnander pa
advokatbyran Glimstedt i Lund
arbetar med life science-bolag

i flera olika sammanhang.

Han manar till noggrannhet
nir det giller hanteringen av
immateriella rittigheter och
know-how.

Vilka typer av avial géller det aft
halla koll p&?

-1 grunden handlar det om typiska
affarsavtal i form av uppdragsavtal,
forsknings- och utvecklings-

avtal, anstéllningsavtal, overlatelser
av rdttigheter, licensavtal och
liknande. Men eftersom vérden i

life science-bolagen skapas genom
patent, know-how och ibland stora
datasamlingar, ar det viktigt att
veta vilka rattigheter man hanterar
ivarje avtalstyp. Forst dd kan man
ocksa lara sig hur man skyddar
dem pa ett bra sitt.

Vad é&r viktigt fr investerare i life
science - bolag att téinka p&?

- Nir storre investeringar gors,
granskas de av jurister precis som
vid andra foretagskép. Men vid
granskningen av bolag som lever
pa immateriella rattigheter, dr det
viktigt att de har hanterat sadana
fragor pa ett strategiskt riktigt satt
frén borjan. Bolagen maste ocksa
se till att de &r formellt riktiga dgare

av registrerade réttigheter sasom
patent och varumarken. Det brukar

vara ganska vil hanterat, men en

vanlig brist r att grundarna och
andra nyckelpersoner ibland inte
har overlétit sina rittigheter - som
patent och andra forskningsresultat
- till bolaget. For att investera i
bolagen ska sadant naturligtvis vara
pé plats och affirsavtalen ska téla
att granskas. Det kan vi hjélpa till
att sikerstalla.

Advokatfirman Glimstedt &r en
afférsjuridisk fullservicebyré med 260
medarbetare férdelat pé 18 kontor i
Sverige, Baltikum och Vitryssland.

Las mer p& www.glimstedt.se

ADVOKATFIRMARN

GLIMSTEDT

jens.kinnander@glimstedt.se
0709-991020
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Uppdrag: Ordférande i arbetsgruppen ”Development &

Manufacturing”, SwedenBIO

Utbildning: Master of Science, Chemistry, The Royal Institute of
Technology, Stockholm Sweden; 1980
Master of Business Administration (MIBA) in International Business

Management; Uppsala University; Sweden; 2001

KRONIKA

Pagaende strukturomvandling av lakemedelsindustrin i Sverige
har resulterat i 300 - 400 sma specialiserade bolag som deltar i
utvecklingsarbetet av nya lakemedel. Det innebar att hitta effektiva
arbetssatt mellan dessa bolag, for att vi framgangsrikt ska kunna
utveckla nya lakemedel.

~orskning 1or battre livskvalitet

et var ju mindre
roligt - men se
mojligheterna, sa
jag till min kamrat
da han modstulet
klevin pa mitt lilla
kontor. Samma
dag hade det stora likemedels-
bolaget informerat honom och
hans kolleger att féretaget inte var
i behov av deras tjanster lingre.
Min kamrat tyckte nog inte att
min kommentar var nagon storre
trost i sin besvikelse Over att
efter drygt tre decennier slitit for
foretaget betraktades plotsligt
blev betraktad som "overtalig”.

Som att angora en kust

Efter att i ménga ar arbetat inom
det som kallas ”Big Pharma”, har
jag de senaste aren navigerat i
den omgivning som utgors av
ett par hundra specialiserade
"lakemedelsbolag’ som startats i
kolvattnet efter de stora lakeme-
delsbolagen. Utmaningen i dag ar
densamma hos dessa bolag som i
det stora lakemedelsbolaget: att

forska, utveckla och tillverka like-
medel som ger oss en battre livs-
kvalitet.

For att utveckla dessa nya
effektiva likemedel behovs alla
dessa kompetenser inom de min-
dre specialiserade bolagen. Jag
har (som seglare) liknat produkt-
utvecklingen vid att angdra en
kust via en delvis okdnd skar-
gard med manga moijligheter till
grundstétningar.

Nodvandigt med tydliga mal
Min slutsats av detta ar att det ar
nodvandigt med tydliga mal och
planering av projektet. Generellt
lyckas de projekt bast dar alla
kompetenser deltar med sin
specialkunskap vid planerings-
start, &ven om deras aktiviteter
inte kommer in f6rrén i en senare
fas i utvecklingsarbetet. Detta
galler naturligtvis mellan olika
avdelningari ett storre bolag, men
samordningen blir mer komplex
om varje ’avdelning’ ar ett litet
bolag som oftast har mer kort-
siktiga mal med sina aktiviteter

dn att fa ut ett nytt lakemedel till
marknaden.

Se magjligheterna

Nu till vad jag ser som nya majlig-
heter med omstruktureringen:
resurser frigors i form av personal
med hog kompetens och anpassa-

de lokaler for utvecklingsarbete.

De specialister som blivit overta-
liga har nu mojlighet att bilda nya
effektiva smébolag, 6ka motiva-
tionen och dessutom ha roligt pa
arbetet.

Ekvationen att fa dessa foretag
attbade konkurrera,samarbeta, ut-
byta erfarenheter och 6ka sanno-
likheten att na marknad okar
betydligt om de adven geografiskt
sitter inom samma omrade i en
kreativ miljo.

Min framtidsbild att fa till kluster
av sma specialistforetag med en
gemensam malbild kan tyckas vara
en utopi, men genom att se mojlig-
heternaiomstruktureringarna och
navigeraien kdnd arkipelag harjag
en tro pa framtidens lakemedels-
utveckling.

FOTO: FORLIVET

Konceptet For Livet -
viktigaste branscher

Svensk life science ari
varldsklass och betyder
mycket for svensk export.
Men alltfor manga politiker
och beslutsfattare har bara
vaga kunskaper om detta.
Konceptet For Livet, som
vill lyfta fram en angelagen
bransch, ska pagaitre ar.

Hur féddes idén till
For Livet?
- Det borjade med att jag var
inbjuden for att prata om life
science pa Arlanda for flygplats-
och kommunfolk. Jag berattade
om vilka innovationer som tagits
fram i regionen och hur viktiga de
varit for global hélsa. Jagavslutade
med att visa portritt pa en rad
beromda och viktiga forskar-
personligheter och fragade:
Vad har de gemensamt? Svaret &r:
Ingen av dem &r med i Arlandas
Hall of Fame, och det tycker jag
att de borde vara. Min presenta-
tion ledde till att Arlanda Airport
Conference 6ppnade sina dorrar
och i september 2011 kunde vi
inviga en stor utstillning dar. Jag
engagerade Naturvetarna och LIF,
foretag, universitet och landsting,
och efter invigningen har dven
SwedenBIO och SwedishMedtech
héngt pa.

Och nu ér det mer &n bara
en utstéllning?
-Ja, det har vaxt till ett helt

om en av Sveriges

koncept, med utstillning, webb-
plats, seminarier och en intervju-
bok vid namn "Den oforlosta
forskningen” som vi kommer att
arbeta med under de tre dren som
For Livet pagar.

Vad ar syftet?
-Vivill lyfta branschens betydelse
gentemot beslutsfattare och
politiker. Det &r en viktig bransch
for Sverige med stora export-
intdkter men dven for dem sjilva,
deras anhoriga och andra méanni-
skor 6ver helavérlden.Det handlar
om allt fran vaccin i tredje varlden
till folksjukdomar hari Sverige.

Vilken potential har
regionen internationellt?
-Vi borde spela i samma liga
inom life science som Hollywood
och Silicon Valley gor for film
och IT. Ser man till volym tillh6r
Stockholm-Uppsala faktiskt en
av Europas starkaste regioner.
Manga ute i varlden férknippar
Stockholm -Uppsala med Nobel-
priset. Det dr bra, men det racker
inte. Manga fler borde kénna till
maojligheterna fér samarbeten och
investeringar i en region med sa
manga foretag och innovationer.

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com

Las mer
pa webben:

www.forlivet.se

av halsomat méste vederlagga sina

pastéenden med vetenskapliga bevis.
Food & Health Concept Centre |
Goteborg hjélper foretag att kopplas ihop
med aktuell forskning.

— Vi arbetar for att frimja forskning samtidigt som fore-
tag kan kommersialisera sin idé, siger Charlotte Eklund
Jonsson, vd pd FHCC. Vi kan leda projekt och ta hand
om finansieringen av dem — vi dr dven bra pd att hitta
rdct anslag.

EU:s regelverk stipulerar vad man fir och inte far sidga
ndr man som producent vill géra hilsopastdenden. Man
mdste ha forskningsbevis som stod for sina argument,
och FHCC kan hjilpa foretag och entreprendrer att
komma i kontakt med ritt typ av expertis.

Katalysator for halsomat

Fran idé till fardig produkt kan det ta
l&dng tid, sérskilt om man som producent

Enda aktoren i sitt slag
Grundfinansieringen kommer frdn VGR, Vistra Go-

talandsregionen, och bolaget dgs av Livsmedel i Vist,

i Vistsverige, men det

foringsargument.

FOOD & HEALTH

CONCEPT CENTRE

Charlotte Eklund Jonsson,
vd pa FHCC.

som ir en ideell forening. Oftast dr kunderna baserade

ar inget som dr hugget i sten,

FHCC ir nimligen ganska ensamma i landets om sin

hilsoinriktade verksam-
het. Mojligheter finns ocksd
att samordna flera kunders
onskemdl i samma projekt.

—Forskning och niringsliv
ir tva virldar som ir ganska
olika och som drivs av olika
saker, siger Charlotte Eklund
Jonsson. Vi har ett bra kon-
taktnit men sammanfor inte

bara folk, utan vi dr ofta delaktiga sjilva i projekten. Vi
mojliggor for foretag att anvinda hilsa som marknads-
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(e Vi mater liv

Fréan sin blygsamma start i grundaren Arne  av enzymer, andra cellkomponenter och
Lundins sjostuga 1987 till sin nuvarande genuttryck. BioThemas marknad finns
state of the art anldggning strax soder inom forskning, bioteknik, diagnostik,
om Stockholm, har BioThema fortsatt sin ~ livsmedelsindustri och hygienkontroll,
framgangsrika utveckling av analystekniker ~och exporten utgér 90%. Nu mobiliserar
for life science och blivit ledande pa att vi tillsammans med ett antal andra

mata liv. Energivalutan i alla levande celler  intressenter i Sverige, Kina, England och
heter ATP (adenosintrifosfat). Vara kunder ~ USA for att motverka spridning av vérd-

kan genom ATP-métning pa mindre 4n relaterade infektioner. Vi kan erbjuda

1 minut mata méangden celler alltifrdn en ett kvalificerat tekniskt stod baserat pa
enstaka bakteriecell och uppéat. Utéver grundarens vetenskapliga publikationer allt
matning av cellantal kan vi méta aktivitet sedan 1975 och framat.

B.ip"fhema] p

BioThema AB Handen, Sweden +46(0)8-777 00 20 www.biothema.com
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Lagtemperaturfrysar CO02 & Multigas- Sdkerhetsbdnkar IVC
-86°C, -150°C inkubatorer LAF-bankar

System for
ventilerade burar

LabRum Klimat Ab, Industrivéigen 7, 171 48 SOLNA Tel: 08- 50 55 78 50. mail@LabRumKlimat.com
LabRum Klimat Ab, MALMO / LUND / GOTEBORG Tel: 08- 50 55 78 50. malmo@LabRumKlimat.com

Kyliga myndigheter
ar ingen match for
den som har regler som kall.

SOfus WE MASTER THE REGULATIONS SO YOU DON’T HAVE TO

REGULATORY AFFAIRS Torsgatan 4, 111 23 Stockholm. Tel 08-21 54 45. www.sofus.se
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groups within the sector —

Life sciences is one of the fastest growing sectors in
Sweden which leads to more and more complex legal
issues in the business. Delphi’s life science-group has
solid experience of the area. The group, consisting of
about 20 lawyers, has been working with clients from
the Life Science industry for more than 25 years.

Among our clients are developers of products and
services within the fields of pharmaceuticals and

the medicinal technology as well as companies with
investments in the sector. We continuously assist our
clients in general business law concerns and also advise
on transactions or other, delimited and sector-specific
legal matters.

Delphi’s life science group is renowned and is
recommended by PLC Which Lawyer, Legal 500,
Chambers & Partners and several other international
ranking institutes of legal services.

Trust breeds success. It is easier to think outside the box if you have a partner you trust.
APL offer resources for formulation development, analysis and manufacturing of pharma-
ceuticals. Together, we reduce risks and costs by creating effective manufacturing processes.

With our experience, competence and adapted facilities for the commercial manufacturing of
pharmaceuticals, you can always trust our commitment.
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PHARMA-SPECIALS

APL is an experienced partner within contract development and manufacturing of pharmaceutical drugs. We are also one of Europe’s largest producers
of special pharmaceuticals and an established partner to pharmacies and healthcare services. Welcome to read more about us at www.apl.se




