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UN Global Compact fortsatter att vaxa varlden
over med sina 10 budord inom arbetsvillkor, hallbarhet och

manskliga rattigheter.

GLOBALT

NATVERK FOR ..

HALLBAR TILLVAXT

I Sverige gar utvecklingen lang-
sammare dn vantat,men Executive
Director Georg Kell ir inte orolig
for framtiden.

Det blir allt mer sjalvklart inom
organisationer att enas kring en
uttalad hallbarhetsstrategi. Men
for manga underlattar det att ha
tydliga riktlinjer att forhalla sig
till. UN Global Compact har vaxt
fran Kofi Annans skissartade prin-
ciper ar 1999, till att bli en global
angeldgenhet.I dagslaget har nat-
verket inte mindre &n 8 000 med-
lemmarii45lander.

Hallbarhet ligger i tiden
Vi traffar Georg Kell pa SNS i Stock-
holm en kall vintermorgon. En
namnkunnig skara har samlats
for att ta del av det senaste inom
naringsliv och samhillsutveck-
ling, och det ar tydligt att hallbar-
hetliggerallt mer ritti tiden.
Georg Kell beskriver i sitt korta
anférande nagra avde globala driv-
krafter som ligger till grund for
Global Compacts 6kade inflytande
och utbredning. Bland annat me-

nar han att vi blir allt mer sam-
mankopplade och beroende av
varandra, vilket gor det desto mer-
logiskt att samverka griansover-
skridande.

- Det finns ingen stad i varlden
som skulle 6verleva pa egen hand,
sdger han. Naturresurser, som luft
och vatten, blir stdndigt mer var-
defulla och dyrbara. Alla har dess-
utom tillgdng till information i
dag, vilket gor auktoritara regimer
svaradministrerade.

Hallbarhet géder tillvaxt
Grundtanken med att silla sig till
UN Global Compacts digra skara
medlemmar ir en vixande insikt
om att en hallbarhet ocksé bidrar
till en 6kad ekonomisk tillvaxt.

- Foretag kan inte langre fro-
das i samhillen som inte fungerar,
siger Georg Kell. Ett foretag dr an-
svarigt for miljo, resurser, talang,
halsa och samhillet omkring det
- allt hanger ihop, och man kan
inte byta ett ansvarsomrade mot
ett annat. Langsiktig affarsmassig
framgang innebér ocksa framsteg
for samhallet.

Global Compact-medlemskapet

ar - och har alltid varit - valdigt
oppet: det rackte med att ansluta
sig skriftligen till principerna for
att fa rikna sig som medlem. Men
efterhand paboérjades uppfoljning
och allt mer strikta rapporterings-
krav infordes. Resultatet blev att
man sparkade ut niastan 4 000 fore-
tag fran att anvianda koden.

Naturresurser, Som
luft och vatten, blir
standigt mer varde-
fulla och dyrbara.

Maersk bland de stérsta

Den danska rederijatten Maersk
(med 120 000 anstélldai130lander)
har varit en aktiv medlem i Global
Compact sedan 2009, och sedan
dess har bolaget aktivt integrerat
hallbarhet i varenda del av sin
verksamhet. Annette Stube fran
Maersk forklarade varfor.

-Som global transportoér har vi
manga olika intressenter, och vi
maste forhalla oss till brinsleut-
veckling, klimatférandringar, fack-
forbund och handelsbarridrer av
olika slag.Genom ett helhets-fokus

pa hallbarhet tar vi utgangs-
punkt i vara interna proces-
ser och tar idag betydligt
storre ansvar utat.

Som exempel ndmner hon
konkreta mal som att sdnka
CO2-utslappen med 40 pro-
cent mellan 2010-2020, ta ett
storre ansvar for att siker-
stilla kompetensutveckling
inom branschen, samt hand-
fast hjalp med logistikflodet pa
outvecklade marknader.

Trogt i Sverige
Som en uppfriskande del i att
halla en diskussion levande, holl
Lin Lerpold, docent vid Handels-
hogskolan i Stockholm, en kort-
fattad statistisk analys av med-
lemsutvecklingen.

Hon pekade pa det faktum
att Sverige endast har 176 med-
lemmar varav 147 &r aktiva
foretagsmedlemmar - av ndrmare
en miljon foretag i landet. Det
finns med andra ord fortsatta hin-
der for att na den breda massan.

CHRISTIAN VON ESSEN
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- Fakta om UN Global Compact

UN Global Compact &r ett
alt, frivilligt natverk déar
a och stora féretag och or-
ganisationer blir medlemmar
genom att skriva pé ett avtal
om att férhalla sig till tio princi-
per inom manskliga réttigheter,
arbetsforhallanden, miljo och
korruption. Grunden till dessa
principer togs fram av FN:s ti-
digare generalsekreterare Ko-
fi Annan vid en konferens ar
1999.
M For attingd medlemskap
kravs att vd och styrelse skrift-
ligen bekraftar att man atar sig
va upp till Global Com-
acts principer. Darefter ar
man skyldig att arligen konti-
nuerligt rapportera kring sitt
hallbarhetsarbete. | dagslaget
har Global Compact ndrma-
re 8 000 medlemmar fran 145
l&nder, och det finns 6ver 100
lokala natverk varlden 6ver.

Dessa ar sjalvbestammande,
men vid stérre sammankoms-
ter — som inom natverken for
EU och Norden — nérvarar &ven
representanter fran FN.

B UN Global Compact har pa
senare ar lanserat tva syste-
rinitiativ. PRI star for Princip-
les for Responsible Investment
och staller krav pa finansbola-
gen att agera enligt hallbara,
etiska och sociala varderingar.
Framforallt jobbar man med att
komma forbi den kortsiktighet
som till stor del rader inom den
finansiella sektorn.

B PRM ar ett annat initiativ
som syftar till att stérka hogre
utbildningar inom ledarskap -
Principles for Responsible Ma-
nagement Education.

B www.unglobalcompact.org

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com

Halla dér Georg Kell

B Ardubekymrad ver det
laga medlemsantalet fran
Sverige?

- Nej, inte alls. Svenska bolag ar
teknikdrivna, eftertainksamma
och vad jag kallar "6verpresteran-
de och underkommunicerande”.
I maéatningar hamnar Sverige
bland de mest palitliga 1anderna
i varlden for att gora affarer,
jag tror det bara ar Tyskland
som ligger fore pa den fronten.
De flesta riktigt stora svenska
bolagen ér redan med i UN Glo-
bal Compact, och vi har ett bra
samarbete med Handelskamma-
ren. Dessutom blir det nordiska
Global Compact-nitverket allt
mer intressant.Till stor del hand-
lar det fortfarande om att lara av
varandra och dela med sig av sina
erfarenheter.

B Du jobbar dven med PRI -
Principles for Responsible
Investment. Hur 6versatts
hallbarhetsarbetet till
investeringar?

- Det handlar om att belona och
uppmaéarksamma ansvarsfulla in-
vesteringar och att forsoka kom-
ma over den kortsiktighet som
ofta praglar investerarnas avkast-
ningshorisont.

Det kanske kostar tid och
pengar initialt att bedriva en mer
hallbar finansiell verksambhet,
men effekten kommer att mér-
kas tydligt om det ar tillrackligt
val integrerat. Investerare maste
visa talamod helt enkelt.

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com

Ett systematiskt
brandskyddsarbete
Okar fortroendet for

organisationen

Ett systematiskt brand-
skyddsarbete hjalper
foretag att de brand-
skyddsatgarder som gor
att medarbetarna kan
kédnna sig trygga pa sin
arbetsplats.

Alla organisationer oavsett stor-
lek ska arbeta systematiskt med
sitt brandskydd, men behoven
varierar beroende pa verksam-
hetensart.

Ett systematiskt brand-
skyddsarbete, SBA, tar ett sam-
lat grepp om brandskyddet och
reglerar bland annat nar brand-
skyddsutrustning behover ses
over eller bytas ut och vem som
ansvarar for att slackutrustning
monteras och fungerar som den
ska.

Sprider kunskap

Organisationer som bedriver ett
systematiskt arbete gar meto-
diskt igenom sitt brandskydds-
behov, underhéiller utrustning
som behovs for att slacka even-
tuella eldsvador och sprider
kunskap som gor att de indivi-
der som vistas pa arbetsplat-
sen lar sig vad de kan gora for
att forebygga brander. Ett sys-
tematiskt brandskyddsarbete
ar reglerat i lagen och okar
dessutom sdkerhetsnivan och
fortroendet for er organisation.
Alla organisationer ar fria att
sjilvavilja hur de ska organisera
sitt systematiska brandskydds-
arbete for att det ska passa den
egna verksamheten.

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com

Steg mot nya lakemedel for att
bekampa cancer som idag inte
gar att behandla

Likemedelsoverlamning
med Alfa e-Lakemedel
- enkelt och sakert!

« Hog patientsakerhet och
kvalitetssakring i 6verlamning
av lakemedel

« Webbaserat system med
applikation i mobiltelefon

- Komplett lakemedelslista
« Larm vid utebliven dverlamning
« Signering i mobiltelefon

« Sparbarhetilogg

Kanceras likemedelsutveckling:

* ROR-hammare for att omprogrammera
cancern sa att den destruerar sig sjalv.

* PFKFB-hdmmare for att styra cancerns
amnesomsattning och ddarmed gora den
mer kanslig mot kemoterapi.

* HDAC-hammare for att neutralisera
cancer genom att styra arvsmassans
aktivitet.

Aktien handlas pA NASDAQ OMX First North.

Fér mer information besék oss garna: www.kancera.se 040_662 20 1 O
r ° www.alfakl.se

-1 Kancera info@alfakl.se
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Pa bara nagra ar har hallbarhetsfragor fatt allt storre utrymme hos de flesta foretag. Fran att ha
varit ett omrade som en medarbetare skott pa deltid har hallbarhet, socialt ansvar och omsorg om miljon blivit
viktiga delar i manga foretags strategier for att bygga varumarke och skapa kundlojalitet. Samtidigt gor dagens
komplexa och globalt utspridda leverantorskedjor foretagen sarbara i hallbarhetssammanhang. Nar antalet

Okad kontroll och paverkan
1 leverantorskedjan

79 HALLBARHET

For bolag som satter hallbarhet i
forsta rummet ar trovardighet a
och o.Ansvarsfragan ma vara kom-
plex, men for slutkonsumenterna
arden till synes enkel: det sdljande
foretaget barett totalansvar for sin
produkt - inte bara nar det galler
kvalitet, sikerhet och prestanda,
utan dven produktionsférhallan-
den och arbetsvillkor. Att inte ha
koll pa produktionsprocessen kan
darfor kosta ett foretag ett sargat
varumaérke och i férlangningen
utebliven forsaljning.

Ett mer hallbart foretagande
- Bristen pa sparbarhet i leveran-
torskedjan ar en av de storsta ris-
kerna som dagens foretag utsitts
for, siger Catherine Beare, global
expert inom CSR och supply
chain management pa Intertek.
Att ta kontroll 6ver hela leveran-
torskedjan - fran dina narmaste
leverantorer hela vigen ner till
ravaruproducenterna - dr nista
stora utmaning i arbetet med att
skapa ett mer hallbart foretagande.
Trots att manga bolag kommit
langt inom fragor som ror barn-

arbete, korruption, arbetsmiljo-
regler och hanteringen av giftiga
kemikalier, finns det fortsatt stora
problem i ménga delar av varl-
den. Enligt Global Slavery Index
2013 befinner sig exempelvis 28,9
miljoner manniskor fortfarande i
nagon form av slaveri.

- Bristen pa sparbarheti
leverantorskedjan ar en stor
risk for dagens foretag.

Oka kontrollen

Att ta kontrollen 6ver foretagets
samtliga leverantérer och hur de
ligger till inom CSR-fragor dringen
latt uppgift.

- CSR-fragan behover vara vl
forankrad hos hogsta ledningen
for att kunna skapa avkastning
pa de investeringar man gor, sdger
Catherine Beare. Det later kanske
sjilvklart, men du maste ge dig in
det hér avriatt anledningar,annars
blir arbetet ytligt och kommer
att misslyckas. Pa Intertek har vi
manga ars erfarenhet av att hjidlpa
vara kunder med CSR pa lednings-
niva for att 6ka kontrollen och in-

flytandet 6ver leverantorskedjan.
Ett forsta steg mot 6kad kontroll
over leverantorskedjan ar att kart-
lagga samtliga leverantorer - vilka
de ar och var de ar baserade. Dar-
efter analyseras och utvirderas de
utifran ett riskperspektiv.
-Manga foretag valjer dar-
efter att genomfora en oberoende
granskning av utvalda leveranto-
rer for att verifiera hur val de lever
upp till féretagets krav pa exem-
pelvis arbetsforhallanden och
hantering av giftiga kemikalier.

Skapar trovardighet
En oberoende granskning ger
en viktig 6gonblicksbild av de
faktiska forhallandena och skapar
trovardighet. Darifran kan foreta-
get faststalla nya krav pa sina leve-
rantorer och arbeta &nnu narmare
for att forbattra situationen.
Catherine Beare har sett manga
exempel pa positiv utveckling
inom sitt omrade de senaste aren.
-Generellt gor leverantorerna
ett mycket battre jobb i dag nar det
giller samhallsansvar.Manga stil-
ler frivilligt upp pa granskning och
vill gdrna beratta hur de arbetar. Vi
ser allt fler proaktiva leverantorer

och fabriker som nu har anstéllda
som enbart jobbar med den hir
typen av fragor.

Catherine Beare tror att
den regulatoriska pressen pa
niringslivet kan bli hardare i
framtiden, men tillagger att det ar
en nist intill omojlig uppgift att
definiera hur den typen av rikt-
linjer skulle kunna se ut pa global
niva.Daremot hoppas hon att saval
handeln som konsumenterna
skaffar sig mer kunskap om de
forutsiattningar som ligger bakom
slutprodukterna. Nya lagproduk-
tionsldnder dyker stiandigt upp,
och prismaéssigt ar det ofta lite f6r
bra for att vara sant.

-Dagens konsumenter vill ha
laga priser samtidigt som de har
hogre krav pa sociala fragor. Fak-
tum &ar att vi fortfarande har
slaveri, barnarbete och korruption
ivarlden,och det ar till stor del upp
till de upphandlande bolagen att sa
noggrant som mojligt undersoka
vad som egentligen hander bland
underleverantorerna, avslutar
Catherine Beare.

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com

Catherine Beare
Global expert inom CSR och supply
chain management pa Intertek.

RAKNA MED RESULTAT

"Mgruppens Executive MBA har gett mig
mojlighet till fordjupade kunskaper inom
manga omraden som ar viktiga for mitt
ledarskap. Intressanta foreldsningar, givande
projektarbeten och skapandet av ett brett
kontaktnat &r bara nagra av de fordelar som
kurserna har gett. Helt enkelt en toppen-
uthildning som jag har haft och kommer ha
stor nytta av i mitt arbete!”

GUNILLA HELLQVIST
VICE PRESIDENT, MARKET OPERATIONS
NASDAQ OMX

"Mgruppens Executive MBA program har
dndrat mitt satt att tanka och agera i mitt
dagliga arbete. Idag dr det ofta jag som
stéller fragorna och diskuterar och driver
strategiska dmnen och finansiella nyckeltal
som leder till framgang for foretaget.
Natverket jag har fatt under dessa ar &r
ocksa en enorm resurs ndr det géller att Idsa
nagon utmaning. Jag &r imponerad av
Mgruppens uppldgg med internationella
studier och fantastiska foreldsare blandat
med intressant litteratur.”

MARIE HAGBERG

KVALITETS- OCH MILJODIREKTOR
MTR

"Mgruppens Executive MBA program har

verkligen inneburit ett stort kompetenslyft
for mig som ledare. Jag har fatt en komplett
mycket anvéandbar verktygslada av modern
och framtidsinriktad kunskap inom ledar-
skap, strategi och ekonomi. Alla féreldsare
har genom hela programmet hallit yppersta
klass. Alla nya vénner som jag fatt for hela
livet gor utbildningen extra upplyftande.”

THOMAS BERGER

CU LEADER

ALCATEL-LUCENT ENTERPRISE
NORDIC & BALTIC REGION

MGRUPPENS

EXECUTIVE MBA

utvecklar dig som chef och ledare. Med sex starter arligen och en flexibel
moduluppbyggnad har du friheten att sjdlv bestdmma hur du bést utvecklas.
For fler startdatum och mer information, kontakta vara utbildningsradgivare

pé tel. +46-8-731 41 51 eller besok www.mgruppen.se/emba

Mgruppen

Chefs- och ledarutbildningar som utvecklar féretag. www.mgruppen.se
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underleverantorer okar, minskar sparbarheten och darmed ocksa foretagens kontroll 6ver hur verkligheten ser ut
dar produkten tillverkas. Nar foretaget inte langre har total koll, kan snacket om hallbarhet, miljo och socialt ansvar
latt bli bara snack.
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g\ J \ Kemikalieradgivare pa Intertek.
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¥ N\, i I| X7 Intertek ar en global helhetsleveran-
N % tor avkvalitets- och sidkerhets-
Rt Il 16sningar inom provning,granskning, cer-

tifiering, radgivning och utbildning. Med
over 36000 anstilldai100 lander hjilper In-
tertek till med att sdkerstélla att foretags
produkter, processer och system lever upp
till slutanviandarnas krav pa sdkerhet, hall-
barhet och kvalitet.

Kemikalier en del av hallbarhetsstrategin

JJ KEMIKALIER

Trots tuffa EU-direktiv och dagens
starka fokus pa farliga kemikalier
svavar manga foretag fortfarand i
ovisshet nar det kommer till fak-
tiskt kemikalieinnehall i sina
produkter.

Kemikaliefragan &r en viktig del
i foretagens arbete med att leva
upp till de krav som dagens konsu-
menter stéller pa héllbara foretag.
Det ar ocksa viktigt for trovardig-
heten i hallbarhetsarbetet. De
flesta produkter som séljs i Sverige
i dag importeras fran linder i och
utanfor EU, i delar eller som hela
varor. For svenska foretag ar det
viktigt att veta att leverantérerna
hallervad de lovar.

-Ofta litar foretagen lite for
mycket pa leverantérernas for-
sikran om kemikalieinnehallet i
de produkter man koper in, sdger
Anna Forsgren, kemikalieradgi-
vare pa Intertek. Ibland stimmer
faktiskt inte tillverkardokumenta-
tionen 6verens med verkligheten.

Analys som bevis

Nir Anna Forsgren och hennes
kollegor pa Interteks Kemi-, Hilsa-
och Miljéenhet testar produkter
for kemikalieinnehall hittar de
i upp till 30 procent av fallen hal-
ter av kemikalier som o6verskri-
der EU:s griansvarden. Framfo-
rallt analyserar man om produk-
ten innehaller d&mnen som har
definierats som farliga kemikalier
enligt RoHS-direktivet eller enligt

REACH-férordningen. I bada lag-
stiftningarna finns det dels for-
bud, och dels krav att kdnna till om
det finns farliga &mnen i de varor
man sitter pd marknaden.
-Manga av vara kunder har i
Sverige blir frustrerade och arga
nér de fir veta att deras tillverkare
inte haller vad de lovar, fortsitter
Anna Forsgren. Men man kan inte
alltid forvanta sig att en fabrik
eller underleverantor per auto-
matik ska forsta konsekvenserna
av att anvinda vissa &mnen. Det
kravs en god dialog, och de stora
aterforsdljarna av till exempel
textilier eller elektronik kréver
ofta testrapporter for att fa bevis
pa innehallet. Vi hjalper till i den
dialogen och kan dven genomfora
kontroller pa plats om man sé vill.

Farligt bly i nya former

EU har i dag de tuffaste kemikalie-
reglerna i virlden, och pa manga
sitt har man kommit langt i ut-
vecklingen. Men i 6vriga delar av
viarlden kan nytillverkade tv-
apparater fortfarande innehalla sa
mycket som ett kilo bly, ett &mne
som kan vara bade cancerfram-
kallande och hormonstérande. Pa
grund av RoHS forbud finns idag
ett 6verskott av bly pa viarldsmark-
naden. Darfor hittas det istéllet i
nya typer av produkter.

-Vi hittar inte bly lika ofta i
elektronikprodukter lingre, siger
Anna Forsgren. Diaremot dyker
det numera upp som stabilisator i
plast och konstlader, vilket fa kan-

ner till. Manga barnprodukter av
plast innehaller tyvarr kemiska
dmnen som kan ha negativ hilso-
effekt. Vissa kan till exempel vara
hormonstorande, vilket ar extra
allvarligt nar de anvands avbarn.

- Hos Intertek ser vi darfor en
stor utmaning i att utbilda
vara kunder i att stalla hogre
krav pa sina leverantorer.

Intregrerad del i CSR-arbetet
Anna Forsgren menar att det fort-
farande finns en stor generell
okunskap kring kemikaliefragor
paforetagen.

-Jag menar att kemikaliefra-
gan ska vara en ledningsfraga
och borde vara en sjilvklar och
integrerad del i hallbarhetsarbe-
tet. Man bor jobba mer i team dar
inkopare, sdlj och marknad samt
CSR-ansvarig och miljochef kan
inga. Det viktiga ar att foretagen
inser att det krivs resurser for
att komma till riatta med det har
problemet och lyckas med kemi-
kaliearbetet.

-Det kan bade gynna anvindar-
nas och kommande generationers
hélsa samt foretagets varumaérke.
Hos Intertek ser vi darfor en stor
utmaningiatt utbildavara kunder
i att stélla hogre krav pa sina leve-
rantorer, avslutar Anna Forsgren.

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com
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